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Budget for Riksbanken 2022

1. Inledning

Enligt 10 kap 2 § i riksbankslagen ska direktionen varje ar fére utgdngen av december
manad faststalla en budget for Riksbankens forvaltningsverksamhet under det féljande
réakenskapsaret. Direktionen ska lamna budgeten till riksdagens finansutskott,
Riksrevisionen och fullmaktige for kinnedom. Riksbankens rakenskapsar ar kalenderar.

Driften av banken finansieras framfor allt genom tillgangsforvaltningens (inklusive
penningpolitisk inlaning) avkastning, men den posten inkluderas inte i Riksbankens
budget. Det gor daremot bland annat de intakter Riksbanken erhaller i form av avgifter
for betalningssystemet RIX och intakter fran kontanthanteringen. Fullmaktige lagger
forslag och riksdagen beslutar om disposition av Riksbankens vinst. Normalt utdelas till
statsverket 80 procent av det genomsnittliga resultatet for de senaste fem aren,
exklusive valutakurs- och guldvarderingseffekter, resten fonderas.

| ett separat dokument ”Internbudget och uppféljningsplan 2022” presenteras budgeten
fordelad pa intékter och kostnader per kostnadsslag, avdelning och verksamhetsomrade.

2. Sammanfattning

Riksbanken befinner sig i en fas med ett omfattande férandringsarbete till foljd av
forandringar i det finansiella systemet och behov att forstarka beredskapen. Riksbanken
behover fortsatta 6ka resurserna utéver de omprioriteringar som alltid maste goras
inom nuvarande verksamhet. Men det ar anda tydligt att Riksbanken &r — och
fortsattningsvis kommer att vara — en liten centralbank i ett internationellt perspektiv.
De planerade 6kningarna kommer framfor allt att avse resurser for betalningar, starkt
beredskap och IT. Andra omraden, sasom penningpolitiken, stabilitetsanalysen och
tillgangsforvaltningen, saknar inte heller utmaningar — men det &r omraden som tidigare
starkts och som nu maste méta nya utmaningar med omprioriteringar inom befintlig
resurser. Utvecklingen ar i linje med den strategiska planen.

Bakgrunden till behovet av 6kade resurser beskrivs mer utforligt i dokumentet
"Riksbankens verksamhetsplan 2022”. Detta budgetdokument syftar till att beskriva
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budgeten och utvecklingen for Riksbankens intdkts- och kostnadsposter mer i detalj.
Forslaget till budget for forvaltningsintakter 2022 uppgar totalt till 245 mkr (245 i budget
2021). Forslaget till kostnadsbudget 2022 uppgar till 1 310 mkr (1 220). | personalramen
for 2022 innehaller budgeten personalresurser motsvarande 436 arsarbetare, exklusive
tillfalliga forstarkningar for 6kad inldsenhantering efter sedel- och myntutbytet (8
arsarbetare). Ramen innebar en 6kning jamfort med 2021 (399 och 10 tillfalliga for
inlésen). Investeringsplanen 2022 summerar till totalt 173 mkr (137). Okningen av
kostnadsbudgeten och personalramen har sin bakgrund i den utveckling som beskrivs
kort ovan och mer utforligt i verksamhetsplanen.

3. Budgetforslag

Med Riksbankens hoga grad av sjalvstandighet foljer ett ansvar att hushalla effektivt
med resurserna. Riksbanken har under en lang period minskat personalresurserna och
hallit kostnadsutvecklingen stabil. Satsningar har normalt finansierats med
omprioriteringar inom befintliga ramar. Men for att klara av utmaningar i den
storleksordning som Riksbanken nu star infor ar det tydligt att resursékningar kréavs.

Riksbanken féljer fortsatt den Strategiska plan® som direktionen beslutade om i
december 2018. Den grundar sig pa globala trender och strukturella forandringar som
paverkar hela Riksbankens verksamhet — saval betalningsmarknaden, finansiell stabilitet
som penningpolitiken, omraden som hanger mycket nara samman.

Forandringstakten dar mycket hog i det finansiella systemet, vars omfang, komplexitet
och betydelse har vuxit i takt med 6kat valstand. Nya aktorer och instrument har
tillkommit, inte minst pa betalningsmarknaden. Globalisering och kapitalrorlighet har
varit forknippat med ett lagt ranteldge under lang tid. En snabb digitalisering och
innovationstakt har andrat férutsattningarna fér vara verksamheter och inneburit nya
mojligheter fér vara uppdrag och arbetsformer. Men det har ocksa medfort nya risker
och kanslighet for nya typer av stérningar.

For att Riksbanken ska uppfylla sitt uppdrag ar det nédvandigt med ett nytankande om
hur verksamheten ska bedrivas och starkt beredskap att hantera oférutsedda
forandringar och nya risker. Pandemin har ytterligare starkt de argument som lag bakom
de fem strategiska prioriteringarna i Strategin — Starkt beredskap, En betalmarknad for
framtiden, Kommunikation i nya former, Uppdaterad omvarldsanalys och Utvecklande
arbetsplats. Inom vart och ett av dessa utvecklingsomraden ar Riksbanken nuinne i en
fas dar vi moderniserar och utvecklar verksamheten for att fortsatt kunna bidra till en
stark och sdaker ekonomi i Sverige.

Den svenska kronans roll som betalningsmedel behover starkas, penningpolitikens
verktyg forandras, krisberedskapen éverlag kraver alltmer fokus och resurser och nya
digitala arbets- och kommunikationsformer ar nédvandiga. Under 2022 ska Riksbanken
dessutom genomfdra de anpassningar som kravs for en ny riksbankslag fran 2023 och
framat. Sammantaget har detta medfort behov av nyrekryteringar till Riksbanken, bade i
antal personer och i nya kompetenser. Efter decennier av minskad eller stabil

L https://www.riksbank.se/sv/om-riksbanken/styrdokument/strategisk-plan/
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personalstyrka, vaxer nu Riksbanken, daven om vi fortfarande kommer att vara en liten
centralbank i ett internationellt perspektiv.

Vissa omraden har vaxt i betydelse och kravt 6kat fokus jamfort med den initiala
strategiska fardplanen. Utvecklingsarbetet inom omraden som hallbarhet,
cybersakerhet, intern krisberedskap och nya arbets- och kommunikationsformer har
paskyndats och kravt mer resurser och uppmarksamhet, delvis till f6ljd av pandemin.

Resursokningar planeras huvudsakligen ske inom de omraden som sedan tidigare ar i en
expansionsfas — starkt beredskap i vid bemarkelse, utvecklingsinsatser for
infrastrukturen pa betalningsmarknaden samt 6kat behov av IT-resurser och
samordnings-/kontrollfunktioner (i hog grad till foljd av satsningarna pa betalningar och
beredskap). Andra omraden, sasom penningpolitiken, stabilitetsanalysen och
tillgangsforvaltningen, saknar inte heller utmaningar — men det &r omraden som tidigare
starkts och som nu maste méta nya utmaningar med omprioriteringar inom befintlig
bemanning.

Det 6kade resursbehovet inom starkt beredskap har under senare ar delvis handlat om
krishantering féranledd av pandemin. Men framover handlar det framfér allt om viktiga
initiativ for att fortsatta att starka bankens interna krisberedskap och ytterligare 6ka
skyddet mot cyberhot — i det finansiella systemet och i den egna IT-miljon.

Stora investeringar kravs ocksa framover for att sdkra att samhallsviktig verksamhet
sasom betalsystem och kontantforsorjning fungerar i tider av hojd beredskap, att vi
efterlever den hoga ambitionsnivan i sdakerhetsskyddslagen och fullgér bankens ansvar i
Sveriges totalforsvar.

Pa omradet betalningar maste de redan paborjade initiativen kring Riksbankens
infrastruktur for betalningar fortsatta med full styrka — bland annat med vart arbete
med att implementera ett system for omedelbara betalningar, med det pagaende e-
krona-projektet, med en strategi for det framtida RIX-systemet och genom arbetet med
att utveckla sédkra och effektiva gransoverskridande betalningar.

Detta aterspeglas i verksamhetsplanen som innebar en ambitios fardplan for omraden
dar vi behover gora storre forflyttningar. For mer information om planerad
verksamhetsutveckling, se "Riksbankens verksamhetsplan 2022” (dnr 2021-01031).

Forslaget till kostnadsbudget for 2022 uppgar totalt till 1 310 mkr (1 220 i budget 2021),
varav inkop av sedlar och mynt 21 mkr (34). | direktionens budgetram till
ledningsgruppen behandlas vissa kostnader och intdkter separat. Det galler budgeterade
inkdp av sedlar och mynt samt omkostnader for sedel- och myntutbytet 29 mkr,
kostnader som berdknas finansieras av RIX-avgifter 138 mkr och intdkter fran SIDA 4
mkr.

Grunden for att behandla vissa kostnader separat ar att externt finansierade kostnader,
temporara kostnader samt kostnader som uppvisar stora fluktuationer inte skall paverka
ovrig verksamhetsutveckling. Det galler driften av RIX och teknisk assistans for att de ar
externt finansierade (av avgifter respektive genom avtal med SIDA), intdkter och
kostnader for inkép av sedlar och mynt (som uppvisar stora fluktuationer) och 6vriga
kostnader for genomforandet av sedel- och myntutbytet (for att de ar temporéra).
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Budgetramen for 2022, utifran denna modell, faststalls till 1 139 mkr (1 050) och innebér
en 6kning med ca 9 procent jamfort med motsvarande budget for 2021.

Forandringarna kommenteras per kostnadsslag nedan.

Forslag till intaktsbudget, forvaltningsintakter 2022

Intaktsbudgeten for 2022 for andra intakter an de som harrér fran tillgangsforvaltningen
uppgar till 245 mkr (245), se tabell nedan:

Mkr Utfall Budget Prognos Budget

2020 2021 2021 2022
Betalningssystemavgifter 104 123 121 138
Kontanthantering 32 15 41 15
Ersattningar SIDA 2 2 2 4
Utdelningar - 50 110 50
Ranteintakter personallan 2 2 2 2
Skrotforsaljning - 35 0 35
Avskrivning av minnesmynt och -sedlar 4 17 17 -
Ovrigt 10 1 - 1
Summa forvaltningsintakter 154 245 293 245

Intakterna for betalningssystem avser avgifter for deltagare i RIX. Systemet ska tacka
sina kostnader. Den budgeterade intdkten om 4 mkr fran SIDA utgérs av ersattning for
teknisk assistans. Posten utdelningar, som avser utdelning fran Riksbankens innehav av
aktier i BIS, budgeteras for 2022 totalt till 50 mkr. Rénteintdkter personallan avser den
ranta de anstéllda betalar pa sina 1an hos Riksbanken?. Skrotférsiljningen avser
forsaljning av mynt som aterlamnats till Riksbanken.

Utelopande minnesmynt och minnessedlar har skrivits av fran den utelépande skulden
och fors till resultatrakningen som en intdkt nar utgavan varit utelépande i 6ver 10 ar.
2021 fors den sista utgavan av minnesmynt till resultatrakningen och darmed har
samtliga minnessedlar och minnesmynt varit utelépande i 6ver 10 ar och forts till
resultatrakningen som en intakt.

2 Avser den gamla lanestocken, anstéllda erbjuds inte langre att ta personallén i Riksbanken.
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Forslag till kostnadsbudget 2022

Forslaget for 2022 innebar en total kostnadsbudget om 1 310 mkr. Budgeten for 2021
var 1 220 mkr och prognosen for utfallet 2021 ar 1 118 mkr, se tabell nedan:

Mkr Utfall Budget Prognos Budget
2020 2021 2021 2022
Personalkostnader -497 -571 -551 -627
Ovriga administrationskostnader -431 -543 -468 -590
Avskrivningar -71 -72 -67 -72
Summa forvaltningskostnader
exkl. inkop sedlar och mynt -999 -1186 -1 086 -1 289
Sedel- och myntinkop -3 -34 -32 -21
Summa forvaltningskostnader -1002 -1220 -1118 -1310
BUDGETRAM
Summa forvaltningskostnader
exkl. inkop sedlar och mynt -999 -1186 -1 086 -1 289
Avgar sedel-/myntutbytet -15 -11* -9 -8*
Avgar finansierat av RIX-avgift -104 -123 -121 -138
Avgar finansierat av SIDA ) ) 22 -4
BUDGETRAM -878  -1050 -954  -1139

* Personalkostnader 5 mkr (6 mkr) och 6vriga administrationskostnader 3 mkr (5 mkr).

Prognosen for de kostnader som ingar i ramen for 2021 (da alltsa bade sedel- och
myntinkdp och kostnader for sedel- och myntutbytet exkluderats) ligger 96 mkr under
budgetramen (954 mkr jamfért med 1 050 mkr). Personalkostnaderna ar huvudsakligen
lagre for att planerade personalékningar under 2021 skett i nagot langsammare takt én
planerat. Till arskiftet kommer de flesta planerade rekryteringar vara genomforda.
Administrationskostnaderna ar lagre under 2021 for BIS innovationhub, E-kronan, IT-
tjanster och fastighetskostnader som antingen uteblivit eller forskjutits till 2022.
Resekostnaderna har ocksa varit lagre till f6ljd av pandemin men vantas 6ka under 2022.
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Utveckling av Riksbankens reala forvaltningskostnader

Utvecklingen over tiden for Riksbankens reala forvaltningskostnader presenteras i
diagrammet nedan tillsammans med budget 2021, prognos 2021 och budget 2022
(mkr, 2021 ars priser deflaterat med KPIF oktober 2021):
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| bilaga 1 finns en sammanstéllning av budgetforslaget pa mer detaljerad niva. | bilaga 2
presenteras kostnadshistorik i siffror. Forandringarna inom respektive budgetpost
forklaras mer utforligt nedan.

Personalkostnader

Kostnaden for personal omfattar I6ner, sociala avgifter, pensioner, formaner, sjuk- och
hédlsovard, utbildning, personalrepresentation samt rekrytering.

Budgeten for personalkostnader 2022 dkar jamfért med budget 2021 med 56 mkr eller
10 procent. Personalkostnaderna dkar huvudsakligen till f6ljd av planerade
nyrekryteringar for att genomféra Riksbankens strategi. Darutover budgeteras for
I6nerevisionen och 6kade pensionskostnader. Budgeten for grundloner ar efter avdrag
for beraknade vakanta tjanster.
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Utveckling av personalresurser

Den budgeterade personalramen for 2021 var i snitt 399 arsarbetare plus 10 tillfalliga for
genomfdrande av sedel- och myntutbytet. For 2021 prognostiseras helarsutfallet bli ca
10 arsarbetskrafter lagre an plan, vilket huvudsakligen beror pa att planerade
rekryteringar skett i nagot langsammare takt an planerat. De flesta rekryteringarna
berdknas vara genomférda vid arets slut. For 2022 planeras antalet arsarbetare i snitt
vara 436 med tillagg for 8 tillfilliga drsarbetare for sedel- och myntutbytet. Okningen av
arsarbetskrafter ar huvudsakligen en féljd av de satsningar som beskrivits ovan och i
verksamhetsplanen. | 6kningen av arsarbetskrafter 2022 ingar beslutade tjanster 2021
som var planerade att rekryteras under aret och som i 2022 ars budget ingar som
helarsarbetskrafter. Av 6kningen i antalet tjanster mellan 2021 och 2022 sker 14 pa
avdelningen for verksamhetssupport (flertalet inom IT), 10 pa stabsavdelningen (varav 4
pa riskenheten) och 9 pa avdelningen for betalningar.

Utveckling av antal arsarbetare
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Administrationskostnader

| kostnadsgruppen ingar kostnader for information, extern representation, transport,
resor, konsultuppdrag, IT-drift, dvriga externa tjanster, ekonomipris, kontors- och
fastighetsdrift samt ovrigt.

Budgeten for administrationskostnader 2022 6kar jamfért med budget 2021 med 47 mkr
eller 9 procent. Under 2022 6kar framforallt kostnader for IT-drift, fastighetskostnader,
resekostnader och konsultkostnader.

= "|T-driften” bestar huvudsakligen av licenser och IT-tjanster. Budgeten ar 180 mkr
vilket &r 23 mkr hogre dn féregadnde ar. Okningen beror p3 att verksamheten vixer
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vilket leder till en utdkning av volymen kopta IT-tjanster samt en utdkning av kopta
cybersakerhetstjanster.

= For "Transport och resor” berdknas kostnaderna till 19 mkr vilket ar 8 mkr hogre an
2021 ars budget. Okningen beror till stor del p& att budget 2021 var lagre dn normalt
till féljd av pandemin.

= Budgeten for "konsultuppdrag” beraknas till 129 mkr, vilket ar 7 mkr hogre an
budgeten for 2021. Kostnaderna 2022 paverkas av lagre kostnader for E-
kronaprojektet och hogre kostnader for IT-konsulter och konsulter inom fastighet
for forstudier avseende Beredskap, Underhall och hur framtidens arbetsplats skall
vara.

= Kostnaderna for "kontors- och fastighetsdrift” beraknas till 68 mkr, vilket ar 7 mkr
hégre dn 2021. Okningen beror huvudsakligen p& 6kade hyreskostnader fér
ytterliggare kontorslokaler. Det pagar en utredning om riksbankens eventuella
behov av kontorsyta utanfor huvudkontoret alternativt behov av temporara
kontorsytor for att anpassa huvudkontoret. | budget har det tagits hojd for detta
men inga beslut har tagits.

= |nom kostnadsgruppen ”“Information och extern representation” ar forslaget till
budget 9 mkr vilket &r 4 mkr hdgre 3n 2021 ars budget. Okningen beror till stor del
pa att budget 2021 var lagre an normalt till foljd av pandemin.

= ”Qvriga externa tjanster” budgeteras till 152 mkr vilket dr 1 mkr lagre dn féregdende
ars budget. | budgeten ingar 26 mkr for BIS innovationshubb som 6ppnades i
Stockholm under 2021 och som Riksbanken &r med och finansierar.

= Budgeten for “Ekonomipriset” utgors av sjalva prissumman om 10 mkr samt en
administrationsavgift till Nobelstiftelsen om 10,5 mkr. Totalt 20,5 mkr vilket &r i niva
med 2021 ars budget.

= Qvriga administrationskostnader best&r normalt framst av féreningsavgifter,
tidskrifter och lamnade bidrag. Foreslagen budget 2022 &r 13 mkr vilket ar i niva
med 2021.

Avskrivningar

| kostnadsgruppen ingar avskrivningar pa anldggningstillgdngar sdsom maskiner,
inventarier, fordon, fastigheter och IT. For 2022 berédknas avskrivningarna uppga till 72
mkr vilket ar i nivda med budget 2021 (72). Som ett resultat av pagaende och planerade
investeringar forvantas avskrivningarna oka till 80 mkr 2023 och 83 mkr 2024.

Sedel- och myntkostnader

Kostnadsgruppen innehaller kostnader for inkdp av sedlar, bruksmynt och minnesmynt.
Dessa kostnader kan variera stort mellan aren till foljd av bland annat efterfragan,
slitage, andringar av siakerhetsdetaljer i befintliga utgavor och utbyte av sedlar och
mynt. Under 2014-2016 gjordes stora inkop pa i genomsnitt 126 mkr per ar infor
introduktionen av den nya sedel- och myntserien. For 2022 budgeteras inkdp av nya
sedlar till 21 mkr (34).
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4. Investeringsplan 2022

Forslaget for 2022 innebar en investeringsplan uppgaende till 173 mkr.
Investeringsplanen for 2021 uppgick till 137 mkr. Prognosen for investeringar 2021 ar ca
70 mkr lagre an plan, vilket till stor del férklaras med att vissa Sdkerhetsanpassningar, IT-
och fastighetsinvesteringar samt inkép av maskiner skjutits fram till 2022.
Investeringsplanen for 2022 férdelas pa IT 51 mkr (57) och fastighet och 6vriga
investeringar 122 mkr (80). De storsta projekten i 2022 ars investeringsplan ar
fastighetsinstallationer pa depaer och HK (tex stambyte och hissinstallationer) och
sakerhetsanlaggningar.

Historik Oover investeringsutgifter, 2007 — budget 2022 (miljoner kr)
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Investeringsplanen ar inte att likstdlla med en budget som en budgetansvarig blir
tilldelad, utan en redovisning av planerade investeringsprojekt. Under 2021 har regeln
for investeringar (DNR-2014-251-AVS) och projekt ersatts av regeln for projekt- och
uppdragsstyrning (DNR 2020-01294, faststalld 2021-06-21). En investering kraver ett
affarsmassigt beslut och en uppfoéljning av gjorda kalkyler och bedémning av
verksamhetseffekter ska ske pa initiativ av den som ar ansvarig for insatsen. Beslut om
projekt over 5 mkr ska fattas av direktionen samt 6ver 1 mkr om det inte finns med i
investeringsplanen. Ovriga investeringsbeslut fattas av avdelningschef.
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Investeringsplan 2022, Mkr

Investeringsobjekt 2022 Beskrivning

1SO 20022 for RIX och QCMS 6[For RIX och QCMS, Totalt 20 mkr

IRIS 5|Nytt IT-stod for rapportering av utrikes tillgangar och skulder, Totalt 7 mkr
RIX-INST 5|ett avvecklingssystem fér sma betalningar, Totalt 22 mkr
SynQ 4[Nytt IT-stod som ersatter LAGE. Totalt 20 mkr
Analysplattform 4|F6r centraliserad datahantering, Totalt 5 mkr

System for automatiserade tester 2|For automatiserade tester av bl.a. verksamhetssystem
GDPR-verktyg 2

Nytt systemstod for vardepappersinformation 2

Nya moduler Dimension - Reconciliation 2

SOC-tjanst 2|system for att 6vervaka sakerhetsincidenter i IT-miljon
Nytt IT-system likviditetsstatistik 2

Ovriga IT-system 7|Ett antal mindre system och verktyg

Ovrig IT-utrustning 8

Summa IT 51

Ovriga fastighetsinvesteringar 51|Total 104 mkr, Depaer m.m.

Fastighetsinstallationer HK 34|Totalt 55 mkr, Stambyte, Hissbyte, styrsystem m.m.
Sakerhetsinstallationer 21|Totalt 25 mkr, depder m.m.

Maskiner 10|totalt 37 mkr

Ovrigt 6

Summa ovriga investeringar 122

Summa investeringsplan 2022 173
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Bilaga 1 — Total budget Riksbanken 2022 (miljoner kr)

Utfall Budget Prognos Forslag till Fordandring
2020 2021 2021 budget 2022 % av
2022 budget 2021

INTAKTER
Rénta personallan 2 2 2 2 0%
Betalningssystemavgifter 104 123 121 138 12%
Utdelningar - 50 110 50 0%
Ovriga forvaltningsintakter 48 70 60 55 -22%
Totala intdkter 154 245 293 245 0%
KOSTNADER
Loéner och andra ersattningar -286 -325 -317 -359 11%
Pensionskostnader -88 -94 -96 -101 7%
Sociala avgifter -111 -130 -122 -143 10%
Ovriga personalkostnader -12 -22 -16 -24 8%
Personalkostnader -497 -571 -551 -627 10%
Information, Extern Representation -2 -5 -3 -9 84%
Transport/Resor -4 -11 -6 -19 65%
Konsultuppdrag -91 -122 -104 -129 5%
Ovriga externa tjanster -120 -153 -130 -152 -1%
IT-drift -147 -157 -142 -180 14%
Ekonomipriset -21 -21 -21 -21 0%
Kontors- och fastighetsdrift -34 -61 -48 -68 13%
Ovrigt -12 -13 -14 -13 4%
Administrationskostnader -431 -543 -468 -590 9%
Avskrivningar -71 -72 -67 -72 1%
Sedlar - -18 -25 -12 -32%
Bruksmynt -3 -16 -7 -9 -44%
Sedel- och myntkostnader -3 -34 -32 -21 -38%
Totala forvaltningskostnader -1 002 -1220 -1118 -1310 7%
Summa forvaltningskostnader exkl.
inkop av sedlar och mynt -999 -1 186 -1 086 -1289 9%
Avgar sedel-/myntutbytet -15 -11 -9 -8 -27%
Avgar finansierat av RIX-avgift -104 -123 -121 -138 12%
Avgar finansierat av SIDA -2 -2 -2 -4 100%
Budgetram -878 -1 050 -954 -1139 9%
Netto totalt inkl. sedlar och mynt -848 -975 -825 -1 065 9%
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Bilaga 2 — Kostnadsutveckling (2014 — budget 2022), I6pande priser (miljoner kr)

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Budget Budget Prognos Forslag till

Kostnadsutveckling 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2021 budget 2022
Personalkostnader 361 379 403 403 414 442 501 571 551 627
Administrationskostnader 322 338 368 385 362 431 496 543 468 590
Avskrivningar 62 51 54 61 67 78 75 72 67 72
Sedlar och mynt 172 119 88 14 13 25 49 34 32 21
Summa forvaltningskostnader 917 887 913 863 856 976 1121 1220 1118 1310
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