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Internbudget och plan for uppféljning 2019

1. Inledning

| Riksbankens verksamhetsplan 2019, dnr 2018-00860, presenteras de prioriterade
handlingsplanerna och de totala resurserna for 2019. | ett separat dokument, Budget for
Riksbanken 2019, dnr 2018-00860, presenteras den totala budgeten for Riksbanken.

| detta dokument presenteras Riksbankens kostnads- och intaktsbudget fordelad pa
avdelning, kostnadsslag och malomrade. Dartill beskrivs den féreslagna
investeringsplanen 2019 pa en mer detaljerad niva. Dessutom redogérs for interna
uppfoéljningsrutiner och attestansvar.

2. Intakts- och kostnadsbudget

Intdktsbudgeten for de totala forvaltningsintakterna uppgar 163 mkr (jamfort med 382 i
budget 2018). Under 2019 sker ingen skuldavskrivning® av sedlar och mynt.

Kostnadsbudgeten for forvaltningen av Riksbanken uppgar till 1 012 mkr (912).
Kommentarer till intdkterna och kostnaderna och bakgrund till skillnader mellan budget
2018 och budget 2019 forklaras i dokumentet ”Budget for Riksbanken 2019”, dnr 2018
00860. Den budgeterade kostnadsdkningen 2019 beror framfor allt pa satsningar inom
starkt beredskap (géaller sarskilt uppgraderingen till en sdkrare IT-infrastruktur under
2019) och omradet betalningar, framfor allt projektet for att ta fram en e-kronapilot.

Fordelningen av intdkter och kostnader pa intikts-/kostnadsslag framgar av tabell 1.

11 samband med att mynt blir ogiltiga fattas normalt beslut om att de inte langre ska I6sas in och da skrivs de av fran den
utelépande myntskulden och fors till resultatrakningen. Sedlar skrivs av fran sedelskulden och férs till resultatrakningen
reducerat med ett mindre belopp som fors till posten Avsattningar nar det aterstar ett mindre belopp att |6sa in, vilket
normalt dr nar de varit ogiltiga i 6ver tio ar.
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Tabell 1 - Budgeterade intdkter och kostnader, fordelade per kostnadsslag, Mkr

Utfall Budget Budget

Kosthadsslag 2017 2018 2019

Ranteintakter personallan 3 3 3
Betalningssystemsawifter 79 86 95
Utdelningar 62 45 50
Owiga forvaltningsintékter 1427 248 15
Summa forvaltningsintakter 1571 382 163
Personalkostnader -403 -427 -453
Administrationskostnader -385 -390 -466
Avskrivningar -61 -70 -68
Sedel- och myntkostnader -14 -25 -25
Summa foérvaltningskostnader -863 -912 -1 012

| tabell 2 nedan framgar budgeterade intdkter och kostnader férdelade per avdelning
samt kostnader for inkop av sedlar och mynt och de gemensamma kostnader som

framst avser pensionspremier.

Tabell 2 - Budgeterade intdkter och kostnader, fordelade per avdelning, Mkr

Utfall Budget Budget
Avdelning/funktion 2017 2018 2019
Forvaltningsintdkter
STA 4 4 4
AVS 5 3 3
AFB 1500 330 106
AFS 62 45 50
Summa férvaltningsintakter 1571 382 163
Forvaltningskostnader
Fullmaktige -3 -3 -3
Direktionen -21 -23 -22
STA* -84 -81 -104
AVS -318 -330 -387
APP -130 -141 -145
FOE -23 -21 -22
AFM -48 -55 -55
AFS -67 -68 -63
AFB (exkl. inkop av sedlar & mynt) -78 -79 -90
IR -6 -8 -8
Riksbanksgemensamt (pensioner m.m) -71 -79 -88
Sedel- och myntkostnader -14 -25 -25
Summa forvaltningskostnader -863 -912 -1012
Summa forvaltningskostnader exkl. inkép
av sedlar och mynt -849 -887 -987

* Inkl. e-kronapilot
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Tabell 3 — Budgeterade intdkter och kostnader, férdelade per malomrade, Mkr

Utfall Budget Budget

Malomrade 2017 2018 2019
Forvaltningsintdkter
Penningpolitik 3 3 2
Finansiell stabilitet 65 48 52
Betalningssystemet RIX 79 86 95
Kontantforsorjning 1420 246 14
Ovrigt 4 - -
Summa férvaltningsintakter 1571 382 163
Forvaltningskostnader
Penningpolitik -185 -187 -192
Finansiell stabilitet -181 -178 -172
Betalningar -262 -282 -364

Varav betalningssystemet RIX -71 -90 -119

Varav kontantférsérining inkl. sedlar och mynt -191 -192 -187
Marknader -124 -138 -147
Statistik -93 -109 -115
Fullméaktige och Ekonomipris -18 -18 -22
Summa forvaltningskostnader -863 -912 -1012

De fordelade kostnaderna ska sa ndra som mojligt spegla den forbrukning av resurser
som man berdknar ta i ansprak inom varje malomrade under 2019. | “Verksamhetsplan
for Riksbanken 2019” (dnr 2018—00860) kommenteras forandringarna i budgetnivan per
malomrade.

Den fordelningsmodell som anvants for 2019 ar i stort sett densamma som for 2018 och
baseras huvudsakligen pa en europeisk centralbanksstandard som tagits fram inom
eurosystemet och som anvands for att férdela samtliga férvaltningskostnader pa
verksamhetsomraden. Vid fordelningen tillampas fordelningsnycklar som framfor allt
baseras pa antal medarbetare verksamma i ett malomrade i forhallande till samtliga
medarbetare. Fran och med 2015 anvands priset for applikationsdrift per
verksamhetssystem som fordelningsnyckel for fordelning av IT-kostnader.

Malomradet Penningpolitik omfattar har det policymassiga arbetet medan det operativa
genomférandet redovisas under omradet Marknader.
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3. Personalresurser

Den budgeterade personalramen for 2018 var i snitt 319 arsarbetare plus 13 tillfalliga for
genomfdrande av sedel- och myntutbytet. For 2019 planeras antalet arsarbetare i snitt
vara 326 med tillagg for 10 tillfalliga arsarbetare for sedel- och myntutbytet.

4. Investeringsplan

Riksbankens planerade investeringar for ar 2019 uppgar till totalt 80 mkr (89).
Investeringsplanen for 2019 fordelas pa IT 37 mkr (30) och fastighet och 6vriga
investeringar 43 mkr (59). De storsta projekten i 2019 ars investeringsplan &r
statistiksystem for krediter och vardepapper, paborjat stambyte, yttre skydd,
sakerhetsanlaggningar och inkdp av sedelmakuleringsmaskiner. En narmare beskrivning
framgar av bilaga 2.

Riksbankens regler for investeringar och projekt (faststallda av direktionen 2014-03-18,
DNR 2014-251-AVS) anger bl. a vad som menas med en investering, hur beslutsunderlag
ska se ut och vilken beslutsordning som ska tillampas for olika typer av investeringar.
Budgetansvarig har ansvar for att beslutsunderlag tas fram och hanteras i enlighet med
dessa regler. Direktionen beslutar dven om storre investeringar (eller andra strategiska
ataganden) som inte omfattas av verksamhetsplanen. (Se ”Instruktion for Sveriges
riksbank”, 6§.)

For berakning av kostnader for egen personal (exempelvis i projekt och investeringar)
foreslas en timkostnad om 600 kr, inklusive sociala avgifter och administrativt paslag,
anvandas. Motsvarande kostnader for konsulter beraknas utifran offertunderlag eller
liknande da dessa kostnader skiljer sig vasentligt at beroende pa vilken typ av
konsulttjanst som ska kopas.

5. Uppfoljning av verksamhetsplan och budget

Nedan beskrivs hur de planer och budgetar som beslutats ska foljas upp under 2019. For
fullstéandig information, se regeln for "Planering och uppfdljning av Riksbankens
verksamhet”, DNR 2015-00578.

Uppfoljning av mal och handlingsplaner

Maluppfyllelsen ska foljas upp varje tertial via indikatorer och handlingsplaner.
Avdelningscheferna ansvarar for att folja upp och kommentera dessa samt
resursutnyttjandet och eventuella forandringar nar det galler riskerna inom sina
respektive ansvarsomraden. Uppfdljningen (exklusive riskprocessen) ska dokumenteras i
systemet Run Your Company.

Varje tertial sammanstaller och kommenterar controllerfunktionen pa STA status pa
indikatorer, handlingsplaner och risker?. Fdrsta och tredje tertialet sammanstills i en
rapport, medan det andra tertialet sammanstalls till ledningsgrupp och direktion i en

2 Nar det géller riskrapportering i 6vrigt, se Riksbankens regel for hantering av operativa risker.
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presentation som ocksa utgor underlag for planeringen infor ndsta ar. Rapporteringen
[amnas for information aven till riksbanksfullmaktige.

| samband med den forsta tertialuppfoljningen har riksbankschefen uppfoljningsmoten
med respektive avdelningsledning, dar dven forste vice riksbankschefen, stabschefen
och controllern deltar.

Uppfoljning av budget for forvaltningskostnader och -intakter samt
investeringsplan

Ekonomienheten pa AVS foljer manatligen upp utfallet for forvaltningskostnader och
—intakter mot budget och rapporterar till avdelningscheferna, som ansvarar for att
hantera eventuella budgetavvikelser. Rapporten delges direktionen och
avdelningscheferna.

Efter varje tertial bidrar ekonomienheten — med utfall jamfért med budget,
investeringsplan, kostnader per malomrade samt personalresurser — till
controllerfunktionens uppfoéljningsrapport. Om ledningsgruppen befarar ett
overskridande av de totala ramarna foljs de rutiner som géller vid budgetavvikelser, se
nedan.

Uppféljning av arsarbetskrafter?

Ledningsgruppen féljer [6pande upp status for antal arsarbetare och samordnar
personalresurserna for att nd beslutad personalram. Om ledningsgruppen befarar ett
overskridande av den totala ramen foljs de rutiner som galler vid budgetavvikelser, se
nedan.

Uppfoljning av den strategiska planen

Direktionen beslutar den 13 december 2018 om strategisk plan for 2019-2022 (2018-
00381). Ledningsgruppen ansvarar tillsammans med controllerfunktionen pa
stabsavdelningen for uppféljning av den strategiska planen och statusrapportering (samt
forslag pa eventuella revideringar) till direktionen. Under 2019 planeras for nagot tatare
uppfoljningar an tertial, till f6ljd av de stora fordndringar som planeras i verksamheten.

6. Budgetansvar

Betraffande budgetansvarets innebérd och tillampning géller féljande:

=  Budgetansvarig har ratt att forfoga over tilldelade medel for angivna andamal. Vid
anvandandet av medlen ska verksamheten bedrivas inom ramen for fastlagda mal,
arbetsordning och instruktion samt i enlighet med intentionerna i
verksamhetsplanen och Riksbankens faststallda regelverk.

3 Tillsvidareanstéllda och visstidsanstallda. Avdrag gors for langre tjanste- och foraldraledighet samt
langtidssjukskrivningar.
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= Avdelningschefen ar, i enlighet med instruktion for Sveriges riksbank,
budgetansvarig om ej annat beslutats. En delegering av budgetansvaret kan dock
ske genom beslut av avdelningschefen.

= Aven om delegering skett till enhetschef eller annan person har avdelningschefen
ansvaret for att folja kostnader och aktuell investeringsplanering for avdelningen
totalt och bevaka att dessa haller sig inom angivna ramar.

7. Attestordning

En attestordningslista ska finnas for varje avdelning dar det framgar vilka tjansteman
som ar behoriga att godkanna en utbetalning avseende forvaltningen. | listan ska anges
en eventuell delegering av budgetansvaret inom avdelningen. Reglerna for attestering
av utbetalningar for férvaltningens rdkning framgar av de regler om attestering av
forvaltningsutgifter som faststalldes av direktionen den 8 maj 2015 (DNR 2015-264-
AVS). | bérjan av 2019 planeras direktionen faststélla nya regler for attestering av
forvaltningsutgifter.

Attestordningslistorna ska uppréattas arligen inom varje avdelning och lamnas till
AVS/EKE. Vid dndringar under aret ska justeringar ske i attestlistan.

8. Bokforing av forvaltningens kostnader och intakter

Bokféring av kostnader ska alltid ske pa kontoniva och pa ratt konto avseende
kostnadsslag. Dartill ska daven ett processnummer anges. Detta for att underlatta
redovisning av kostnaderna pa malomrade. Det ar vasentligt att en kostnad bokfors pa
ratt konto dven om detta medfor att budgeten pa kontot dverskrids. Aktuella
kontoplaner, objektplaner och konteringsanvisningar finns i Agresso-systemet som nas
via Banconatet.

Huvudregeln vid bokféring av kostnader och intdkter ar att det endast ar den som har
budgetansvar for ett visst kostnadsstalle som far besluta om att bokféra kostnader och
intdkter pa kostnadsstéllet.

9. Hantering av budgetavvikelser

Om en avdelning riskerar att dverskrida sin budget kan detta hanteras genom att
ledningsgruppen kommer 6verens om en omférdelning av budgeten mellan
avdelningarna. Direktionen ska informeras om det sker en stérre omférdelning. Om
ledningsgruppen inte kan enas om en omférdelning, ska berdrd avdelningschef lagga
fram ett underlag till direktionen for beslut om overskridande av budgeten alternativt
for omprioritering inom budget.

Om direktionen utifran egna initiativ fattar beslut som far resurskonsekvenser, hanteras
detta genom att de beslutar om att godkanna ett overskridande eller beslutar om att
finansiera kostnaden genom omprioriteringar inom gallande budget.
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Bilaga 1 - Total budget for Riksbanken 2019%, Mkr

utfall Budget Prognos Forslag till Budget 2019
2017 2018 2018 budget i %av

2019 budget 2018

INTAKTER

Rénta personallan 3 3 3 3 0%
Betalningssystemavgifter 79 86 86 95 11%
Utdelningar 62 45 51 50 11%
Ovriga férvaltningsintékter 1427 248 289 15 -94%
Totala intakter 1571 382 429 163 -57%
KOSTNADER

Loner och andra ersattningar -241 -250 -247 -261 5%
Pensionskostnader -57 -62 -62 -69 12%
Sociala avgifter -91 -98 -93 -103 5%
Ovriga personalkostnader -14 -18 -14 -20 13%
Personalkostnader -403 -427 -416 -453 6%
Information, Extern Representation -18 -8 -8 -6 -23%
Transport/Resor -17 -18 -16 -17 -3%
Konsultuppdrag -46 -50 -43 -69 36%
Ovriga externa tjinster -111 -121 -113 -114 -6%
IT-drift -126 -128 -130 -185 44%
Ekonomipriset -15 -15 -19 -19 28%
Kontors- och fastighetsdrift -42 -39 -37 -45 15%
Ovrigt -10 -10 -11 -11 8%
Administrationskostnader -385 -390 -377 -466 19%
Avskrivningar -61 -70 -68 -68 -3%
Sedlar -14 -25 -25 -25 0%
Bruksmynt - - - - -
Sedel- och myntkostnader -14 -25 -25 -25 0%
Ovr kostnader, av engangskaraktar

Totala forvaltningskostnader -863 -912 -886 -1012 11%
Summa forvaltningskostnader exkl.

inkop av sedlar och mynt -849 -887 -861 -987 11%
Varav sedel-/myntutbytet -51 -23 -21 -15 -35%
Varav finansierat av RIX-avgift -79 -86 -86 -95 10%
Varav finansierat av SIDA -4 -4 -3 -4 0%
Budgetram -715 -774 -751 -873 13%
Netto totalt inkl. sedlar och mynt 708 -530 -457 -849 60%

4 Bakgrunden till 6kningen i budgeterade kostnader beskrivas kortfattat pa sid 1. Utforligare beskrivning av skillnader
mellan budget 2018 och budget 2019 finns i dokumentet “Budget fér Riksbanken 2019”, dnr 2018-00860.
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Bilaga 2 - Investeringsplan 2019, Mkr

Investeringsobjekt Belopp Beskrivning
2019

Kredit och vardepappersdatabas 10,0|Vinn och krita totalt 87 mkr

Modernisering av egenutvecklade system 8,0|Tex SVEA

Ny analysplattform 5,0(Bland annat foér Vinn och Krita

Transaktionsbaserade dagslanerdntor 3,0

System for automatiserade tester 2,0

GDPR-verktyg 2,0

System for omedelbara betalningar 2,0|Totalt ca 15 mkr

Ovrigt 5,0

Summa IT 37

Yttre fysiskt skydd 12,7 |Fonster och Barriarer

Stambyte HK 10,0|78 mkr totalt

Makuleringsmaskiner 9,5|Total ca 26 mkr

Sakerhetsanlaggningar 5,5

Markentreprenad Broby etapp 2 1,7

Ovrigt 3,6

Summa ovriga investeringar 43

Summa investeringsplan 2019 80

8[8]





