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Bevakningsomraden

Bakgrund

| april 2023 inforde direktionen bevakningsansvar for specifika omraden. Férandringen
syftade till att effektivisera beredningsprocesserna for medarbetare och majliggora kortare
och mer effektiva avstamningsmoten. Bevakningsansvar avser inte att paverka
beslutsordningen, utan hela direktionen fattar fortsatt besluten tillsammans.

| samband med den nya riksbankslagen och den vikt som lagts pa effektivisering av
Riksbankens arbete i den nya lagen, avser denna rapport analysera tillampning av
bevakningsansvar samt dess effektivitet. Granskningen genomférdes primart genom
intervjuer med representanter fran Riksbanken samt stickprov av arbetsmaterial.

Avgransning:

| revisionsplanen foreslogs att tva bevakningsomraden skulle granskas, Cyber/Tiber och
Internationell samordning. Under granskningen beslutades att en mer 6vergripande
granskning skulle ske av vad som omfattas i ett bevakningsansvar och hur det i praktiken har
hanterats.
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Genomforande

Intervjuer och avstamningar

— Anna Breman, Forste vice riksbankschef

— Per Jansson, Vice riksbankschef

— Martin Flodén, Vice riksbankschef

— Aino Bunge, Vice riksbankschef

— Robert Sirkka, Avdelningschef, avdelningen for intern styrning och verksamhetsstod
— UIf Stejmar, Senior radgivare, avdelningen for finansiell stabilitet

— Mattias Hector, Senior radgivare, avdelningen for finansiell stabilitet
— Olof Sandstedt, Avdelningschef, avdelningen for finansiell stabilitet
— Lotta Oscarsson, Sakerhetschef och chef for sikerhetsenheten

— Ulrika Pilestal, Avdelningschef, avdelningen for IT och digitalisering

— Johanna Stenkula von Rosen, Enhetschef, avdelningen for finansiell stabilitet
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Sammanfattande bedomning

Fullmaktiges revisionsfunktion bedomning ar att inforandet av bevakningsomraden pa
sikt kommer kunna effektivisera beredningsprocesserna och skapa mer effektiva
avstamningsmoten. Processen anses andamalsenlig och i linje med beslutsordningen,
att hela direktionen fortsatt fattar beslut tillsammans.



Nagra iakttagelser

— D3 inforandet av bevakningsansvar for specifika omraden ar relativt nytt kan vi konstatera
att det for ett antal omraden inte funnits behov av nagon stérre motesfrekvens.

—Tva ledamoter ansvarar tillsammans for varje omrade, som kan vara ett sakfrageomrade
eller en process. Den lista som finns pa banconatet ar inte uppdaterad och innehaller
namn pa direktionsledamoter som inte langre jobbar pa Riksbanken.

—Flertalet av de intervjuade ser positivt pa den informella uppdelningen och upplever att
det underlattar och effektiviserar handldaggningen/beredningen av drenden och en
mojlighet for organisationen att pa ett enklare satt fa access till en direktionsledamot.

—En del av de intervjuade kande dock inte till denna process eller hur den skulle nyttjas.

—Fanns en osdkerhet om var cyberomradet horde hemma (Cyber/Tiber och/eller
Beredskap).
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Rekommendationer

* Uppdatera listan och ansvariga pa Banconatet.

* Genomfor ytterligare informationskampanj kring bevakningsomraden och vilka

erfarenheterna ar an sa lange

* Genomfor en sjalvutvardering av den informella processen och om mojligt definiera
matbara mal. (utvardering planerad till mitten pa december 2023)



Beslutsprocessen

Syfte och metod

Granskningen ska omfatta direktionssammantradenas effektivitet och andamalsenlighet,
arbetsfordelningen inom direktionen samt hur eventuell delegering av arbetet inom
direktionen fungerar.

Malet med granskningen var att skaffa sig en 6vergripande forstaelse av
beredningsprocessen och utifran den fordjupa sig i nagot specifikt beslutsarende som
hanterats under aret.

Granskningen genomfordes primart genom intervjuer med representanter fran Riksbanken,
analys av stodjande dokumentation samt test av ett specifikt beslut.

Avgransning:

Granskningen inriktades pa skapa sig en dvergripande forstaelse for beredningsprocessen
och inte i detalj ga in pa hur exempelvis riksbanken bedriver direktionssammantraden. Vi
valde att folja beslutet av ny Informations- och cybersakerhetsstrategi vilket fattades pa
direktionssammantrade den 25 oktober 2023.
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Genomforande

Intervjuer och avstamningar

—Sofia Kahre, Direktionssekretariatet

—Asa Soder Nilsson, Direktionssekretariatet

—Anders Knutsson, Gruppchef for Informationssakerhetsgruppen
—Lotta Oscarsson, Sakerhetschef och chef for sakerhetsenheten
—Martin Flodén, Vice riksbankschef (avstamning enskild fraga)

—Simon Rorborn, Internrevisionschef (avstamning enskild fraga)
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Sammanfattande bedomning

Fullmaktiges revisionsfunktion bedomning ar att det finns en dndamalsenlig och
strukturerad process fran det att fragan vacks till dess att arendet gar till direktionen for
avstamning, information eller beslut, pa direktionens avstamningsmoten och
direktionssammantraden.

For det arende som revisionsfunktionen har granskat har processen foljts, men att det
finns mojligheter till viss forbattring vid tillampning av processen.
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Nagra iakttagelser

Beslutsprocessen generellt

—Arshjul for direktionens drenden tas fram arligen och ligger som grund for
planeringen

—Guide framtagen for att underlatta arbetet att planera och bereda arenden
(uppdaterad augusti 2023 med bland annat information om bevakningsomraden)

Beslut av ny Informations- och cybersdikerhetsstrategi

—Fran arendestart till beslut, ca 1,5 ar (april 2022 till oktober 2023)
—Organisationsforandring och flytt av ansvar medforde troligtvis viss fordrojning
—VP 2023 innehaller att forslag till cyberstrategi ska tas fram.

—Mojlighet att involvera bevakningsansvariga har inte skett.
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Rekommendationer

« Overvig att nyttja mojligheten att ta in bevakningsansvariga i beslutsprocessen.

« Overvig att satta mer tydliga tidpunkter for nar det forvdntas att ett drende ska upp
till beslut hos direktionen.



