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Principer for loneupprakning - direktionsledaméter vid
Riksbanken

Bakgrund

Fullmaktige ska revidera principerna for direktionsledamoéternas I6neséattning. | detta
PM beskrivs bakgrund, I6nejamférelser och modeller for I6nerevision géllande
direktionsledamoter. Tidigare underlag framtaget for fullmaktige PM 2019, benchmark
fran organisationen Central Banking och sokningar pa internet har anvants vid
framtagande av detta dokument.

Fullmaktige beslutar enligt 7 kap. 5 § lagen (2022:1568) om Sveriges riksbank om 16n och
andra anstallningsvillkor for ledamoterna i direktionen.

Det finns ingen dokumentation dar det framgar pa vilka grunder fullmaktige besl6t
direktionsledamoternas I6ner fran borjan. | januari 1999 faststalldes I6nenivan for
direktionen, dar riksbankschef hade hogst I6neniva, foljt av forste vice riksbankschef
med en lagre niva samt 6vriga vice riksbankschefer pa ytterligare en nagot lagre niva. Av
ett beslut av fullmaktige i oktober 2001 framgar att det skulle ske en justering per ar och
en genomsnittlig aterhallsam lonejustering i linje med I6neutvecklingen i Riksbanken i
genomsnitt. | dag sker en avrundning nedat till ndrmaste 500-tal eller 1 000-tal.

Den totala I6neutvecklingen i Riksbanken har under de senaste fyra aren varit mellan 2,5
till 2,7 % med hansyn till kollektivavtal och individuell Idnesattning. Loneutvecklingen for
statliga verksamheter under aren 2018-2022 var mellan 2,4 % och 2,7 %.
Finansbranschens loneutveckling, under samma perioder, var mellan 4,2 och 4,4 %.

Den senaste l6nejusteringen 2022 innebar att: Riksbankschefen fick en 16n pa 269
000/manad, 3 228 000 kr per ar, forste vice riksbankschefen 230 000/manad, 2 760 000
kr per ar och 6vriga vice riksbankschefer 214 500 kr/ménad, 2 574 000 kr om aret.

Jamforelser med centralbankschefer

Benchmark fran Central Banking visar att grundlénen for de centralbanker som svarade
pa undersdkningen i 2022 ars matning visade att arslonerna for centralbankschefer kan
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ligga pa omkring 9,5 miljon kr per ar. Men for de flesta svaranden &r siffran mycket
lagre.

1 2021 ars I6nelage har centralbankschefen i Federal Reserve, USA, en arslon paca 1,9
miljoner kr ECB:s chef hade en arslén pa ca 3,5 miljoner kr.

Chefen for Bank of England tjanade omkring 8 miljoner kr 2022.

Det ar svart att gora jamforelser med andra centralbanker eftersom det &r flera olika
parametrar att ta hansyn till t.ex. verksamhet och storlek, i vissa fall har centralbanken
ocksa ansvar for den finansiella tillsynen och faktorer som den finansiella utvecklingen i
landet.

Jamforelser med myndighetschefer

Senaste statistik gdllande loneutvecklingen for myndighetschefer ar fran 2022 och visar
att den genomsnittliga I6nedkningen for gruppen som helhet uppgar till 1,8%. Ett urval
av loner visar att de hogst betalda generaldirektorerna har en l6n mellan ca 162 000 —
176 800 kr.

Lonerna for andra myndighetschefer ar sdledes lagre an direktionsledamoternas loner.

Jamforelser med ministerposter

Enligt statsradsarvodesnamnden ar manadslonen for statsrad faststalld till 145000 kr
2022. Statsministerlonen faststalldes till 184000 kr per manad 2022.

Lonerna for statsraden ar saledes lagre an direktionsledamoternas loner.

Jamforelse med AP-fonderna

AP-fondernas VD har en arslén mellan ca 3,6 och 4,7 miljoner, dvs en manadslon mellan
ca 300 000 och 391 000 kr.

Lénerna for AP-fondernas VD éar saledes hogre dn direktionsledamaoternas loner.
Ovriga

Jamforelser med vd pa de fyra storsta affarsbankerna

Enligt sokning pa natet ligger VD-I6nerna mellan 1,1 — 1,7 miljoner kr per manad for
2022 och Vice VD ca 500 000 och 630 000 kr per manad.

Lénerna for bankvd:ar och vice VD &r saledes hogre an direktionsledamoternas loner.

Jamforelser med vd pa stora borsbolag

Generellt svart att gora jamforelser da ersattningsdelar som betalas utgoér 16n, bonus
och andra rérliga delar. Uppskattning att total genomsnittlig ersattning ar omkring 24-26
miljoner kr arligen.

Vd:ar pa stora borsbolag har saledes hogre 16n dn direktionsledamoterna.
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Slutsats

| jamforelse med myndighetschefer och statsrad har direktionsledaméterna hogre l6ner
med undantag for VD/myndighetschefer vid AP-fonderna. | jamférelse med bankchefer,
VD:ar for storre bolag och utlandska centralbankschefer har ledamoéterna lagre l6ner.

Det finns inget underlag om bevekelsegrunderna for den fran borjan satta lonenivan for
direktionsledamoter. Troligen har utgangspunkten varit att mer jamstalla I6nerna for
ledamoterna i riksbanken med jamforbara chefer inom finansiella sektorn an att jamfora
med chefsléner i ovrig statsférvaltning.

Modeller for I6nesattning och forslag

Flera alternativ for direktionsledamoternas I6nesattning ar tankbara och nagra redovisas
nedan:

1. Samma procentuella arliga paslag som utges till statsraden: 2,1 % for 2022.
Lonerevision sker néar statsradens lIoner offentliggors.

2. Det centrala kollektivavtalets faststallda [6neutrymme: 1,8 % for 2022,

3. Riksbankens median vid arets l6nerevision: 2,37 % for 2022.

Riksbankens kriterier fér I16nesattning utgar fran den statliga I6nebildningen och anvands
som ett styrmedel for att na verksamhetsmalen och for att framja en god
kompetensforsorjning. Lonesattningen ska vara individuell och hansyn tas till:

e Prestation och skicklighet i forhallande till leverans/resultat
e Sakliga faktorer som bedémning av ansvar och svarighetsgrad i arbetet

Nuvarande I6nesattningsmodell innebar att direktionsledamoternas I6ner foljer den
genomsnittliga [6neutvecklingen for Riksbankens anstéllda. Riksbankens I6neutrymme
har genom aren oftast omfattat en nagot hégre procentsats dn enligt kollektivavtalet.
Det har sin koppling till de anstélldas individuella prestationer utifran Riksbankens
beddmningskriterier RIKS som omfattar: Resultat, initiativ, kompetens och samarbete.
Eftersom direktionen faststaller [6neutrymmet for de anstallda kan en modell dar
direktionsledamoternas Ioneutveckling paverkas av [6neutvecklingen for 6vriga anstallda
skapa en anseenderisk for Riksbanken.

En modell som innebar att direktionsledamdternas I6ner foljer det centrala
kollektivavtalets faststallda l6neutrymme har den nackdelen att ledamoternas
I6neutveckling darmed pa sikt riskerar att skilja sig fran utvecklingen for andra hogre
statliga tjansteman, till exempel generaldirektérer och domare, for vilka dven andra
kriterier an kollektivavtalets l6neutrymme ingar vid I6nesattningen.

Statsradens arvoden faststélls av Statsradsarvodesndmnden som &r en sjalvstandig
myndighet under riksdagen. Statsradsarvodesnamndens verksamhet styrs av
bestammelserna i lagen (1991:359) om arvoden till statsraden m.m. och i lagen
(2012:881) med instruktion for Statsradsarvodesnamnden. Namnden stravar efter att
anpassa arvodena till en rimlig och allmént godtagbar niva. Infér besluten om arvoden
studerar namnden bl.a. det allmadnna I6nelédget och foljer utvecklingen pa
arbetsmarknaden. Namnden tar hansyn till Il6nenivaer for exempelvis
riksdagsledamoter, riksdagens ombudsman, riksrevisorn och statliga myndighetschefer.
Vidare beaktar namnden arvodesnivaerna i de nordiska parlamenten och regeringarna.
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Darutdver beaktas det allmanna konjunkturlaget och avtalsrorelsen.

Férslag

HR beddmer att de Ioneanpassningar som Statsradsarvodesndmnden beslutar for
statsraden lampligen bor tillampas dven betraffande direktionsledamoternas
I6neutveckling. Forslaget innebar att fullmaktige alltjamt kommer att faststalla
direktionsledamoternas |6ner i samband med att ledamoten tillsatts eller utses till forste
vice riksbankschef eller riksbankschef. Vidare kommer fullmaktige dven fortsattningsvis
dven besluta om arliga I6nerevisioner for direktionsledamoterna. Revisionerna kommer
dock enligt forslaget sdsom huvudregel félja den procentuella I6neutveckling som foljer
av Statsradsarvodesndmndens beslut betraffande statsradslénerna.

Idag sker avrundning av direktionsledamoternas procentuella I16nepaslag nedat till
narmaste 500-tal. Enligt en upplysning fran Statsradsarvodesnamnden gor namnden
som huvudregel en avrundning till ndrmaste 500-tal — uppat eller nedat. For
direktionsledamoterna bér samma huvudregel gilla.
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