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Revisionsfunktionen — ny granskningsmodell

Forslag till fullmdktiges beslut

Fullmaktige beslutar om granskningsmodell fér revisionsfunktionen enligt
beslutspromemorian bilaga A.
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Bilaga A

Beslutspromemoria
DATUM: 2022-12-16
AVDELNING: Fullméaktiges kansli
HANTERINGSKLASS O PPEN

Fullmaktiges revisionsfunktion — ny
granskningsmodell

1 Bakgrund

Fullméaktige ska enligt 7 kap. 4 § lagen (2022:1568) om Sveriges riksbank bland annat
granska direktionens arbete. Denna granskning har en naturlig koppling till fullmaktiges
uppgift att rekrytera och utnamna direktionsledamoter pa sa satt att granskningen ger
underlag for att skapa en allsidig sammansattning av direktionen. Slutsatserna av
granskningen kan saledes utgora underlag infor fullmaktiges beslut att utndmna
direktionsledamoter eller att forlanga befintliga direktionsledamoters forordnanden.
Det ar nodvandigt att fullmaktige har maojlighet att bedéma en ledamots kompetens. Det
ar enligt lagmotiven i grunden inte nagon annorlunda fragestallning an att skicklighet ar
en central bedémningsgrund nar ledamoten tillsatts (prop. 2021/22:41sid 167 f).

Riksbanksfullmaktige har sedan tidigare faststallt tva granskningsmodeller for
revisionsfunktionen. Den forsta avsag Riksbankens direktionsledamoters utévande av
tjdnsten och faststalldes av fullmaktige den 12 november 1999. Den andra avsag
granskningen av efterlevnaden av Riksbankens arbetsordning och faststalldes av
fullmaktige den 24 mars 2000.

Med anledning av att den nya riksbankslagen trader i kraft den 1 januari 2023 finns det
behov av att ta fram en ny granskningsmodell for fullmaktiges revisionsfunktion.

| férarbetena till den nya lagen har framhallits att mandatet for fullmaktiges
revisionsfunktion ska fortydligas och starkas. Granskningen enligt den nuvarande lagen
har varit inriktad pa direktionsledamoternas tjansteutdvning i snav bemarkelse och pa
sarskilda fragor. Den nya riksbankslagen innebér att fullmaktiges revisionsfunktion bor
breddas till att, férutom att inkludera en granskning av direktionsledamoternas
tjansteutdvning, dven omfatta direktionens arbete. | lagmotiven anges som exempel att
granskningen kan avse hur samarbetet fungerar inom direktionen avseende bland annat
informationsspridning, dialog och beredning av de drenden som direktionen fattar
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beslut om. Vidare namns granskning av direktionssammantradenas effektivitet och
andamalsenlighet, arbetsfordelningen inom direktionen samt hur eventuell delegering
av arbetet inom direktionen fungerar.

| detta sammanhang kan dven namnas att ansvaret for arbetsordningen genom den nya
lagen flyttas over fran fullmaktige till direktionen. Vissa fragor inom fullmaktiges
ansvarsomrade kommer i stdllet att regleras i en verksamhetsordning som beslutas av
fullmaktige.

2 Ny granskningsmodell for fullmaktiges revisionsfunktion

| den nya granskningsmodellen bér granskningsprocessen besta av féljande faser.
2.1 Strategisk analys

Den har fasen skapar en forstaelse for riskerna i verksamheten. Det &r en dvergripande
analys som genomfors for att identifiera relevanta fragor for granskningen.
Revisionsfunktionen samrader med fullmaktiges presidium och fullméaktiges kansli.

2.2 Riskbedémning och framtagande av granskningsplan

Revisionsfunktionen ansvarar arligen for att utarbeta ett forslag pa en riskbaserad
granskningsplan samt att genomféra granskningen i enlighet med den av fullméaktige
faststallda planen. Revisionsfunktionen boér vidare koordinera med internrevisionen och
riksrevisionen for att fa till stand en effektiv granskning och minimera dubbelarbete.
Revisionsfunktionen bor daven I6pande ha en regelbunden dialog med fullmaktiges
presidium samt med ansvariga for Riksbankens risk- och compliancefunktioner. Liksom
en lopande dialog med fullméaktiges kanslifunktion infor och under revisonen.

Granskningsplanen ar riskbaserad med utgangspunkt i den riskbedémning som
Riksbanken utfor i sitt interna riskkontrollarbete med speciellt fokus pa de omraden som
ar hanforliga till direktionen. Riskanalysarbetet ska dven ta utgangspunkt i tidigare
genomférda granskningar de senaste aren, férandringar inom Riksbanken,
omvarldsbevakning och i de fall det finns, erfarenhet fran jamférbara organisationer.

Granskningsplanen ska redogéra for identifierade granskningsomraden och beskriva
inriktning, bakgrund, risker, syfte, prelimindra mal och omfattning. Den enskilda
granskningens narmare inriktning faststalls i anslutning till att granskningen pabdrjas.

Andringar vad géller nytillkomna eller fériandrade risker kan foranleda justeringar i
foreliggande granskningsplan. | de fall férandringar i riskprofil eller andra
omstandigheter féranleder andringar i granskningsplan och insatser, sker
kommunikation till fullmaktiges presidium for beslut om férandrad inriktning.
Fullmé&ktige kan dven andra i faststalld granskningsplan pa eget initiativ.

2.3 Genomférande

Efter genomford riskanalys och beslut om vilket omrade/fraga som ska granskas
planeras vilka granskningsmetoder som genomforas for att kunna besvara
granskningsfragorna och fullgéra syftet med granskningen. Vid den inledande kontakten
med de foretradare som ska omfattas av granskningen informerar revisionsfunktionen
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om granskningens inriktning och avgransningar, tidplan och eventuella andra
bestammelser som kan komma att paverka granskningen.

Tillgang till relevanta uppgifter och upplysningar ar en forutsattning for att granskningen
ska kunna genomféras pa ett bra satt. Inom ramen for granskningen kan
revisionsfunktionen exempelvis genomfora intervjuer, dokumentstudier,
aktgranskningar och analysera data. De som granskas ska ocksa bidra genom att
informera revisionsfunktionen om eventuellt ytterligare material eller information.
Informationsinsamlingen anpassas till det omrade och regelverk som ska granskas.

Innan granskningsrapporten publiceras far de som granskats mojlighet att faktagranska
och lamna eventuella synpunkter pa rapportutkast. Kompletterande intervjuer med
direktionsledamoterna och med andra nyckelpersoner for att bekrafta och fortydliga de
iakttagelser som fullméaktiges revisionsenhet anser vasentliga i granskningen. Det ar en
viktig del i stravan mot 6ppenhet gentemot de som granskas. | den slutliga rapporten
kommer att framga att rapporten har faktagranskats av dem som ar féremal for
granskningen.

Slutlig rapport fran granskningen presenteras skriftligen samt muntligen vid fullmaktiges
ordinarie mote. Granskningsrapporten ska i mojligaste man innehalla en beskrivning av
den genomforda granskningen, iakttagelser och eventuella forbattringsforslag.
Uppfdljning av foreslagna forbattringar och rekommendationer ska ske senast
nastkommande ar.

3 Granskningsomraden
Foljande granskningsomraden boér inga i den nya modellen.
3.1 Direktionsledaméternas utévande av tjéinsten

En viktig del av revisionsfunktionfunktionens granskning avser den enskilde
direktionsledamotens arbete. Granskningsomradet har sedan lange benamnts
"utovandet av tjansten” och innefattar hur direktionsledamoten efterlever
bestammelser och beslut som galler for Riksbanken eller for den enskilde ledamoten.

Darutover avser granskningen en kontroll av effektiviteten och &ndamalsenligheten i
ledamotens metoder for beredning av drenden som den har atagit sig sjdlvmant eller
efter dverenskommelse med 6vriga direktionsledaméter. Granskningen ska dven avse i
vilken omfattning och med vilket resultat ledamoten har foljt upp sadana arenden.

3.2 Direktionsledaméternas arbete

Detta granskningsomrade tar sikte pa hur samarbetet fungerar inom direktionen
avseende exempelvis intern och extern informationsspridning, dialog och beredning av
de arenden som direktionen fattar beslut om. Vidare ska granskningen kunna omfatta
direktionssammantradenas effektivitet och &ndamalsenlighet, arbetsfordelningen inom
direktionen samt hur eventuell delegering av arbetet inom direktionen fungerar.

Granskning kan fokusera pa om direktionen har skapat tillrackliga férutsattningar for
effektiviteten. Exempel pa granskning kan da vara att granska hur direktionen
organiserat och planerat sitt arbete mellan ledamoéterna.
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Granskning kan bland annat hanféra sig till:
- verksamhetsplanering

- organisationsstrukturer

- styrning och ledarskap

- effektivitet och andamalsenlighet.

3.3 Specifika granskningsomraden

Revisionsfunktionen ska ta fram specifika granskningsomraden med utgangspunkt fran
vad som sdgs ovan i avsnitt 3.1 och 3.2 och granskningsplanerna ska anpassas till
granskningsomradet.
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