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Inledning, sammanfattning

Vart uppdrag

Riksbanken ar Sveriges centralbank och en myndighet under riksdagen. Riksbankens
verksamhet regleras sedan 2023 i en omarbetad riksbankslag. Enligt denna ansvarar
Riksbanken for penningpolitiken med malet att uppratthalla varaktigt 1ag och stabil
inflation. Utan att asidosatta prisstabilitetsmalet ska Riksbanken dessutom bidra till en
balanserad utveckling av produktion och sysselsattning (realekonomiska hansyn).
Riksbanken ska ocksa bidra till att det finansiella systemet &r stabilt och effektivt. Vidare
ska Riksbanken bidra till att det finns tillgang till kontanter i betryggande utstrackning i
hela Sverige.

Riksbanken ska dven ha en god formaga att uppréatthalla sin verksamhet, och se till att
allmanheten kan gora betalningar, aven under fredstida krissituationer och vid hojd
beredskap. Riksbanken férvaltar ocksa betydande finansiella tillgangar i syfte att kunna
fullgéra sina uppgifter och befogenheter samt generera tillracklig avkastning for att
finansiera sin verksamhet.

Fokus 2025, sammanfattning

| december 2023 beslutade Riksbanken om en ny strategisk plan for perioden 2024
2027. Den snabba fordandringstakten och osdkra omvarldslaget forstarkte behovet av att
bygga formagor att mota det som kommer. Det dr ocksa essensen i strategiska planen;
att med ny och befintlig data, ny teknik, starkt beredskap, utvecklade arbetsformer och
samarbeten, uttolka hur forandrade forutsattningar paverkar vara uppdrag och svara
upp med valriktade atgarder. Mer om det i detta dokument.

Genomforandet av strategin ar basen for verksamhetsutvecklingen. Men i planerna
ligger dven manga andra hogprioriterade initiativ, som kravt och kraver resursékningar —
sasom stora infrastrukturprojekt pa betalningsomradet, omstéllning till uppdrag enligt
den nya riksbankslagen (depastruktur med mera) och stora forflyttningar pa beredskaps-
/sdkerhetsomradet som pabarjats redan innan nuvarande strategiska plan togs fram.

| den nya strategin fortsatter — och breddas — den analytiska forflyttning som hittills till
stor del drivits fram inom dataomradet och den penningpolitiska analysen. Med den nya
infrastruktur for data som nu kommit pa plats 6kar fokus pa att gora befintlig data
bredare tillganglig och prova ny data i policyprocesser samt mer strukturerat utforska
och utnyttja ny teknik (inte minst Al) och ta nya initiativ for att préva nya arbetsformer.

Sammantaget kommer bankens viktigaste fokusomraden i verksamhetsutvecklingen
under 2025 vara (1) Genomférandet av strategiska planen, (2) HK 2.0, renovering och
ombyggnation av huvudkontoret, (3) Initiativ kopplade till Riksbankens intjaning® och (4)
Infrastrukturprojekt inom betalningar och ovrig IT-infrastruktur.

1 6versyn avgiftsintdkter, implementering nytt inldningskrav och atgarder for hogre avkastning i forvaltningen av
valutareserven
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Forutsattningar for vara overgripande mal

Forutsattningarna att uppna Riksbankens 6vergripande mal paverkas alla av en
strukturomvandling i samhaéllet, en 6kad forandringstakt och osakerhet — tendenser som
forstarktes pa grund av effekter av pandemin och Rysslands invasion av Ukraina.

Prisstabilitet: Spelplanen fér penningpolitiken har genomgatt stora skiften de
senaste aren. Under 2024 dampades och stabiliserades inflationstrycket men den
geopolitiska oron och ekonomiska politiken i omvarlden gor att inflations- och
konjunkturutsikter ar osdkra. Men forandrings- och utvecklingstakten ar ocksa hog
nar det galler faktorer som maojliggor 6kad kvalitet och effektivitet i arbetet med att
ta fram underlag for penningpolitiken. Riksbanken ska utnyttja de mojligheter som
ny data, ny teknik och nya arbetsformer kan erbjuda.

Sdkra, effektiva och tillgangliga betalningar: Digitaliseringen och den minskande
kontantanvandningen har skett snabbare i Sverige dn i de flesta lander.
Digitaliseringen ar i grunden positiv men skapar ocksa nya sarbarheter, exempelvis
kopplat till motstandskraft vid stérningar, paverkan pa inkludering pa
betalningsmarknaden och pa kontantinfrastrukturen. Det pagar manga initiativ kring
bade infrastruktur och betalningsmedel och nya aktérer med nya affarsmodeller vill
in pa betalmarknaden. Fragan om centralbankens — och centralbankspengars — roll
givet denna utveckling ar en viktig utmaning. Vilka tekniska I6sningar som star till
buds och viljs i andra lander paverkar ocksa Sveriges valmajligheter. Riksbanken har
pa senare ar narmat sig eurosystemets plattformar, forst genom att inféra en
plattform for omedelbara betalningar som sedan borjan av 2024 hanterar alla
swishbetalningar. Beslut har dessutom fattats att fortsatta arbeta fér en anslutning
till eurosystemets avvecklingssystem, Target 2.

Stabilt och effektivt finansiellt system: Det finansiella systemet moéter manga
utmaningar i efterdyningen av ett hogt rantelage efter en lang lagranteperiod.
Déarutover bidrar den tekniska utvecklingen, globaliseringen, klimateffekter och nya
regleringar till en strukturomvandling med nya risker, nya affairsmodeller och nya
aktorer (som inte ar banker) som nyttjar ny teknik for sitt tjansteutbud. Vilka aktorer
och tjanster som Riksbanken ska analysera och 6vervaka i det finansiella systemet —
och vilka risker som &r viktigast — ar fragestallningar som I6pande maste
aterbesokas. Har ar anvandningen av ny data, ny teknik och nya arbetsformer en
viktig del av arbetet. En annan central uppgift ar planering och férberedande arbete
for att ha en god férmaga att kunna hantera olika typer av stérningar i det finansiella
systemet.

Ho6g beredskap: Starkt beredskap har lange varit en prioriterad forflyttning. Krig i
vart naromrade har tyvarr 6kat det behovet mer an vad vi tidigare kunnat forestélla
oss. Riksbanken har pa senare ar gjort mycket pa beredskapsomradet, men en hel
del aterstar. Vi har ett beredskapsansvar for all var samhallsviktiga verksamhet dar
ett starkt och standigt uppdaterat skydd mot hot i informationsmiljon ar en viktig
pelare. Vi har valt att ge omradet en sarstallning som eget 6vergripande mal i
strategiska planen, givet det forsamrade omvarldslaget och nuvarande riksbankslag
—som dessutom gav ett nytt och tydligt uppdrag nar det galler allmanhetens
betalningar under fredstida kriser och vid hojd beredskap.
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Strategisk plan

Den strategiska planen 2024-2027 tar sin utgangspunkt i den allt mer komplexa miljo
och 6kade forandringstakt vi moter i vara uppdrag, vilket beskrivs dvergripande i
foregaende avsnitt. | den strategiska planen har vi utifran det och utifran riksbankslagen
formulerat vart uppdrag, vara 6vergripande mal samt var vision. FOr att uppna visionen
har vi bestamt oss for fyra stora forflyttningar som banken behover géra de kommande
aren.

UPPDRAGET | SAMHALLETS TJANST FOR EN STARK OCH SAKER EKONOMI
Prisstabilitet Stabilt och effektivt Sakra, effektiva och Hog beredskap

finansiellt system tillgdngliga betalningar

™" EN OPPEN OCH STABIL CENTRALBANK | FRAMKANT

FORFLYTTNINGAR

S ?
e O e

Kraftsamla Bygga formagor Stérka beredskapen  Etablera samarbeten
kring datas som oOkar inom hela det for att stirka vara
potential handlingskraften finansiella systemet forflyttningar

Med visionen vill vi understryka att Riksbanken ska vara (1) Oppen: En transparent och
tydlig centralbank vars arbete ar |att att utvdrdera och som har en 6ppen
kommunikation anpassad till vara malgrupper. Fokus dven pa att delta i globala natverk
och att aktivt soka nya typer av samarbetsformer. (2) Stabil: God férmaga att mota
osdkerhet och fordandringar samtidigt som vi bevarar tillforlitligheten i vara analyser och
sakrar leveransen av vara tjanster. Vi stravar efter att (3) ligga i framkant bland
centralbanker inom de omraden som &r viktiga for att vi ska uppna vara mal.

Strategiska forflyttningar for att na visionen

For att uppna den visionen, i en miljo med 6kad forandringstakt och komplexitet,
beslutade vi oss for fyra stora forflyttningar som banken ska géra de kommande fyra
aren. De tva forsta ar nya stora strategiska forflyttningar, den tredje var redan igang
sedan forra strategin men nu med hogre prioritet. Den fjarde fyller inget eget syfte utan
ska bidra till att vi, en relativt liten centralbank, ska lyckas med de héga ambitioner vi
lagger fram i de tre forsta forflyttningarna. De fyra forflyttningarna ar och innebar:

1. Kraftsamla kring datas potential:

- Genomfdra en analytisk forflyttning med andamalsenlig data och metod.

- Med hjalp av nya verktyg och data 6ka férmagan till datadrivet internt
beslutsfattande.

— Skapa en ny teknisk infrastruktur for datahantering for 6kad stabilitet och
flexibilitet.

4121]



- Utforska mojligheter for battre analys med ny teknologi.

2. Bygga férmagor som 6kar handlingskraften:

- Skapa en gemensam verktygslada for arbetsformer sa att vi blir mer
snabbrorliga.

- Bygga en arbetskultur for en nyfiken, modig och larande organisation.

3. Starka beredskapen i hela det finansiella systemet:

— Sakerstalla att allmanheten kan gora betalningar under fredstida kriser och vid
hojd beredskap.

- Hoja formagan att uppratthalla verksamheten under fredstida kriser och vid
hojd beredskap.

- Utveckla var finansiella policyberedskap sa att vi alltid &r redo att satta in de
atgarder som kravs for att hantera stérningar i det finansiella systemet.

- Bygga upp ett starkt och standigt uppdaterat skydd mot hot i
informationsmiljon.

4. Etablera samarbeten for att starka vara forflyttningar:

- Etablera nya strategiska samarbeten med centralbanker sa att vi bade kan samla
och bidra med kunskap.

- Oka samarbetet med andra myndigheter fér att méta nya utmaningar och lara
av varandra.

— Skapa samarbeten med andra sektorer fér nya perspektiv och ny data.

Genomforande av strategin

Varje forflyttning och varje delmal ovan har under 2024 fatt en dgare i ledningsgruppen
som ansvarar for att det tas fram en definition av vad som ska kanneteckna att vi ar
framme (”definition of done”) och att fardplaner tas fram och féljs upp. Fardplanerna
konkretiseras med initiativ i en rullande portfoljstyrning som introducerades i januari
2024. | kommande avsnitt kommenteras de prioriterade utvecklingssparen per
verksamhetsomrade och i bilaga illustreras kopplingen till strategin — vilka
utvecklingsomraden som ar i fokus per strategisk forflyttning.

Resursutveckling

Som statlig myndighet aligger det Riksbanken att hushalla effektivt med resurserna.
Riksbanken minskade personalresurserna under en lang period och holl
kostnadsutvecklingen stabil. Nya krav och satsningar finansierades lange med
omprioriteringar inom befintlig bemanning. Antalet arsarbetare minskade fran omkring
1150 st. (inklusive helagda bolag) i mitten av 1990-talet till som lagst omkring 320 st.
2018. Men i och med den forra strategiska planen med start 2019, antogs nya stora
utmaningar som kravde relativt stora resursokningar, framfor allt inom betalningar och
beredskap, for IT samt for anpassningar till kraven i den nya riksbankslagen som bland
annat innebar uppbyggnaden av fler sedeldepaer.

Trots resursdkningarna pa senare ar ar det tydligt att Riksbanken ar — och fortsatter vara
—en liten centralbank i ett internationellt perspektiv. Riksbankens storlek, kostnader och
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intdkter pa langre sikt kommer bland annat att bero pa de vagval som gors pa
betalnings- och beredskapsomradet. Nettokostnaderna for att driva Riksbanken
paverkas naturligtvis dven av majligheter till intjaning. | forvaltningsbudgeten ar de
mojligheterna framfor allt kopplade till avgiftsintakter, sarskilt nar det galler
kostnadstackningen for betalningssystemen. | ett bredare perspektiv ser Riksbanken
dven 6ver mojligheterna till 6kad och mer stabil intjaning via inlaningskrav och 6kad
avkastning pa guld- och valutareserven.

Resursinsatsen maste fortsatt 6ka 2025 for nagra specifika omraden, det handlar om

utdkade beredskapsinsatser for vidareutveckling av IT-infrastruktur och IT-sdkerhet samt

en ny sedeldepa. | 6vrigt praglas budgeten av konsolidering och aterhallsamhet. Se
separat dokument "Budget for Riksbanken 2025” for mer information.

Uppfoljning och omprioritering

Det vi presenterar har ar var basta bedémning nu om hur Riksbankens verksamhet bér
bedrivas och utvecklas under 2025. Vi beskriver det mer évergripande an i tidigare
verksamhetsplaner, eftersom grunden foér en ny rullande portféljstyrning — som
introducerades under 2024 — ar att den Overgripande inriktningen ska vara tydlig men
att vi maste klara av skifta fokus och anpassa verksamheten till forandrade
forutsattningar nar det behovs. Det gor vi framfoér allt i samband med vara
tertialuppfoljningar, da vi diskuterar och gor eventuella revideringar for nasta tertial
respektive nasta kalenderar.

Riskanalyser

Avdelningarnas riskanalyser, riskavdelningens och internrevisionens rapportering har
varit ett viktigt bidrag till de atgarder som prioriteras i planerna. | takt med att
utmaningarna, bemanningen och de externa kraven 6kat behover ocksa strukturen for
hur vi styr och foljer upp verksamheten (intern styrning och kontroll) anpassas.
Ledningsgruppen analyserar och diskuterar I6pande vilka risker och utmaningar som
skulle kunna hindra framdrift och maluppfyllelse.

Fordjupning per verksamhetsomrade

Mal, indikatorer, verksamhetsutveckling och kostnadsniva per
verksamhetsomrade

Mal och indikatorer 2025: Har presenteras mal och indikatorer som direktionen foreslas

fa statusrapportering fér under aret, med sarskilt fokus pa att sdtta ambitionsnivan for
den I6pande verksamheten. Strukturen nedan, indelningen i verksamhetsomraden, har

setts 6ver under 2024 — det har ocksa malen och indikatorerna. En 6versyn som for vissa

omraden fortsatter in pa 2025.

Malen ska spegla vara évergripande mal utifran uppdraget (vit bakgrund) och vara
underliggande mal for att driva Riksbanken och skapa forutsattningar for att vi uppnar
de overgripande malen. For varje mal finns indikatorer som tillsammans ska ge en bild
av hur det gar for Riksbanken pa omradet. De indikatorer som dven anvands for att
spegla om vi ror oss den riktning som strategiska planen anger, marks med [SP].
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En perfekt utvdrdering av resultatet av alla vara uppgifter ar inte majlig. Det ska inte
hindra oss fran att hitta olika satt att spegla om vi haller en hog kvalitet och ror oss i ratt
riktning, darfor anvands begreppet “indikatorer” i bokstavlig mening. Malen och
indikatorerna ska ses 6ver arligen och lépande kunna anpassas till forandrat fokus och
férandrade ambitionsnivaer.

Prioriterat utvecklingsarbete 2025: Kommentar som tacker de utvecklingsomraden som
ar mest prioriterade hosten 2024 infor kalenderaret 2025. Varje tertial ska det provas i
den rullande portféljstyrningen huruvida planerade initiativ fortsatt bidrar pa basta satt
till att vi nar malen.

Kostnadsniva 2025: De totala forvaltningskostnaderna férdelade till de
verksamhetsomraden som direkt kopplar till vara uppdrag kommenteras, som en
indikation pa hur resursinsatsen forandras for omradet jamfort med tidigare ar.

PENNINGPOLITIK

KPIF (12-manadersforindring) 29
Inflationsforvantningar 5 ar (medelvirde) 0

Prisstabilitet Samlad bedomning av resursutnyttjandet Konjunkturell balans

utifran ett antal matt och indikatorer (t ex
BNP- och sysselsadttningsgap samt RU-

indikatorn)

Indikatorn “relativ prognosprecision” for Prognosfel < 6verraskning
God prognos- KPIF
precision

Arlig prognosutvirdering God kvalitet

Initiativ kopplade till strategiska planen Minst 15 publicerade

avrapporteras i fordjupningsrutor, artiklar

direktionens tal, ekonomiska kommentarer

och dylikt [SP]
Analytisk Modellinfrastruktur utvecklas och anvands Minst tva nowcast-
forflyttning ger [SP] modeller baserade pa Al
avtryck implementerade i

policyprocessen

Kvalitativ extern bedémning arligen av God kvalitet

analys [anvanda arlig CeMOF-utvardering]

[SP]
Effektiv extern Samlad bedémning utifran tal, Indikator behéver
kommunikation publikationer etc. utvecklas. Na olika

aktérer och allménhet.

Stort fortroende Arlig malgruppsanalys. Hog kunskap
for den penning- Nollmdtning klar tidigt 2025, ddrefter sdtts

4 ; Hogt fortroende
politiska analysen konkret mdlniva.

Hogsta prioritet ar att genom valgrundad ekonomisk analys, som proaktivt tar sig an svara
fragor i en férdanderlig omvarld, bidra till valgrundade penningpolitiska beslut, tydlig
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kommunikation kring penningpolitiken och en fortsatt trovardighet for inflationsmalet. Det
ger forutsattningar for en god ekonomisk utveckling fér Sverige.

For att uppna detta behover avdelningen for penningpolitik bista direktionen med analys,
beslutsunderlag och utformning av kommunikationen. For att halla hog kvalitet i alla dessa
delar behovs en gedigen forstaelse av den ekonomiska utvecklingen i Sverige och omvarlden,
samt hur olika penningpolitiska verktyg kan anvandas for att uppna penningpolitikens mal.
Det kraver i sin tur god forstaelse av nationalekonomisk forskning — bade teori och empiri —
som dr av relevans for penningpolitiken.

Prioriterat utvecklingsarbete 2025

Under 2025 kommer utvecklingsarbetet att fortsatta att kretsa kring den strategiska
forflyttningen ”Kraftsamla kring datas potential”. Det kommer att handla om att skapa
forutsattningar for den analytiska forflyttningen genom att implementera den
rutinbeskrivning for policyprocessen som tas fram under 2024. Samtidigt kommer mycket
kraft att laggas pa att implementera den utvecklade analysplattformen i avdelningens arbete
genom olika initiativ. Bland annat handlar det om att tillgangliggéra penningpolitisk data i
den bankgemensamma datasjo som etablerats under 2024 (se dven omradet Data och
Statistik).

Utveckling av modellverktyg fortsatter att vara en prioritering, bade de som anvands for att
uppskatta ekonomins kortsiktiga utveckling (nowcasting-modeller) och makromodeller. Aven
anvandning av ny data ar prioriterad. Det galler saval datakallor som redan finns inom
banken som exempelvis finansiell mikrodata om Ian och vardepapper, som ny mikrodata pa
pris- och arbetsmarknadssidan och ad hoc-mésssigt insamlad data som hjalper oss att forsta
och tolka aktuella fenomen i ekonomin. Ny data belyser olika delar av ekonomin som hjalper
oss att tolka olika skeden och battre kunna anpassa penningpolitiken. Mikrodata ger
insikter om strukturella férandringar som inte gar att observera i aggregerade data
eftersom det kan finnas olika motverkande trender. Det analytiska arbetet med klimat och
penningpolitik ska samtidigt fa en battre struktur genom utvecklingen av en malbild for
detta.

Kostnadsniva 2025: De totala budgeterade kostnaderna for penningpolitisk analys och
beredning, nar alla kostnader fordelas ut till verksamhetsomraden, uppgar till 250, i stort
samma niva som budget 2024 (245 mkr).

BETALNINGAR

En kvalitativ bedomning i Betalningar i Sverige har god
betalningsrapporten tillganglighet, ar beskaffade med lag

Sakra, effektiva risk och tillhandahalls till rimliga priser

och tillgangliga

betalningar Beddmd férmaga att Formagan utvecklas enligt framtagen

sdkerstalla att allmanheten struktur for uppfoljning.
kan goéra betalningar under
kris och krig [SP]

Ett val fungerande | Tillganglighet RIX RTGS Minst 99,85 % (rullande 12 manader)
betalningssystem

Tillgénglighet RIX INST Minst 99,90 % (rullande 12 manader)
Kostnader och intakter RIX 100 %, +/- 10 % (utvarderas pa 3-
RTGS och RIX INST arsperiod)
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Stabil drift och forvaltning av Genomfdrande enligt férvaltningsplan
RIX och kringliggande system

Sakra och Tillganglighet till Riksbankens | Minst 98 %
effektiva fullservicedepaer

kontanter och

kontanthantering

Riksbankens overgripande mal for betalningsomradet ar att betalningar i Sverige ska vara
sékra, effektiva och tillgdngliga. Betalningar ska dessutom fungera under fredstida
krissituationer och vid hojd beredskap. Hogsta prioritet ar att tillhandahalla en séker, effektiv
och tillganglig betalningsinfrastruktur som majliggér avveckling i centralbankspengar samt
att forsorja landet med sedlar och mynt. Riksbanken har nu, vintern 2024, tre
fullservicedepaer och en ytterligare kontinuitetsdepa.

Riksbanken har under de senaste aren ndarmat sig Europeiska centralbankens
betalningssystem, dels genom anslutningen till TIPS-plattformen som nu anvands av Swish,
dels genom beslutet att ansluta till Target 2-plattformen. Dessutom analyseras
mojligheterna att ansluta till TIPS funktionalitet fér valutadverskridande betalningar. Vi
forhaller oss ocksa till utvecklingen inom digitala centralbanksvalutor, framforallt nar det
galler digital euro och hur den skulle paverka stallningstaganden kring en mgjlig e-krona.

Ovanstaende inriktning kommer att krava resursinsatser under en lang tid framover och
kommer att innebara stora férandringar av [6pande drift och forvaltning, samt nya former
for styrning och paverkan.

Prioriterat utvecklingsarbete 2025

En uppgift med hog prioritet ar att allmanheten ska kunna géra betalningar daven under
fredstida kriser och i hojd beredskap (kap 5 i riksbankslagen). Detta arbete bedrivs i
huvudsak inom strukturen civil beredskap betalningar (CBB), tillsammans med de foretag
som beddms vara av sarskild betydelse for genomforandet av betalningar och darfoér
omfattas av Riksbankens féreskrifter inom omradet.

Kontantutredningen beraknas lamna sina forslag vid arsskiftet 2024/2025 och
infrastrukturen ska analyseras och ses 6ver utifran utredningen och utifran annan utveckling
pa en foranderlig marknad. Systemstdd och lagerhantering for bankens kontanthantering
ska uppgraderas. Tva nya sedeldepaer ska dessutom fardigstallas for kunna vara i drift den 1
januari 2026.

Pa betalningssystemomradet fortsatter stora infrastruktursatsningar sdsom 6vergangen till
ny meddelandestandard (ISO 20022), planering for inférandet av Target 2, fortsatt analys av
om det ar maijligt att i framtiden ansluta till Targetsystemets kommande funktion for
valutadverskridande betalningar samt uppgradering av det system som hanterar sidkerheter
for krediter i RIX-systemet. Forberedelser genomfors ocksa for att uppfylla lagéndringar som
trader ikraft i april 2025 om att betalningsinstitut och utgivare av elektroniska pengar ska fa
delta i avvecklingssystem for betalningar och vardepapper.

| borjan av 2025 publicerar Riksbanken den arliga betalningsrapporten med analys och
policyrekommendationer inom betalningsomradet.

Kostnadsniva 2025: Den totala kostnaden fér omradet betalningar budgeteras till 608 mkr
(581 mkr i budget 2024). Okningen sker till stor del inom det avgiftsfinansierade
betalningssystemomradet (6kar till 257 mkr, fran 225 mkr i budget 2024). Inga sedel-
myntinkdp budgeteras fér 2025 (26 mkr i budget 2024).
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FINANSIELL STABILITET

Bidra till ett stabilt
och effektivt
finansiellt system

Analytisk och
proaktiv
overvakning,
bedémning och
kommunikation av
FS, som adderar
varde

Mycket god
beredskap att
hantera finansiella
kriser

Stort fortroende
for analysen av FS

Samlad och publicerad
stabilitetsbedémning (FSR) inkl.
urval av relevanta indikatorer
som stédjer bedomningen och
policyatgarder

Ev “relevansmatt” som bygger
pa ”skrapning” av andras FS-
publikationer [SP]

Sjalvutvardering

Sjalvutvardering

Sjalvutvardering av genomslag
av analys och policy inhemskt
och internationellt [SP]

Extern bedémning av analys
[anvanda FiUs-granskning nar
den finns aktuell] [SP]

Uppdaterad krishandbok, som
speglar ev. lardomar fran
krisdvningar och finansiella
storningar [SP]

Antal krisévningar [SP]

Uppdaterat beredskapsbehov VR

Fortroendematning hos viktigare
malgrupper. Nollméatning klar
tidigt 2025, darefter satts
konkret malniva.

Att det finansiella systemet ar
stabilt och effektivt och har en
hég motstandskraft mot
storningar

Ratt fokus och niva i analysen och
i hur den férmedlas i relation till
andra centralbanker och best
practise

Aktivt arbete med
modellutveckling och dataintag
inom prioriterade fokusomraden

Fordjupad analys i utvalda
tematiska fokusomraden utover
I6pande dvervakning

Ré&tt fokus och genomslag av saval
analys, policy och internationellt
deltagande

God kvalitet

Arligen se 6ver att krishandboken
ar aktuell och ar avstamd med
berérda avdelningar

Minst 2 per ar (inkl faktiskt
beredskapsarbete), dar lardomar
tas om hand strukturerat

Arlig uppdatering som stams av
med direktionen

Hog kunskap, Hogt fortroende,
kvantifieras efter ndsta matning.

Det 6vergripande malet for omradet och avdelningen for finansiell stabilitet (AFS) ar att
bidra till att det finansiella systemet ar stabilt och effektivt. Merparten av verksamheten
avser 6vervakning (bedéma och analysera) det finansiella systemet och den finansiella
infrastrukturen. Det innefattar dven beredskapsansvaret, att ha en god och standigt
uppdaterad formaga att motverka allvarliga stérningar i det finansiella systemet, inte minst
genom likviditetsstodjande atgirder. Overvakningen ska utvecklas och anpassas till det
inriktningsdokument som AFS tagit fram under 2024, 6ver vilka delar av det finansiella

2 Avdelningen for finansiell stabilitet aterkommer under 2025 med formerna fér bedémningen av kvalitativa indikatorer.
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systemet som bor dvervakas och hur en god finansiell krishantering uppratthalls utifran ett
allt mer komplext finansiellt system med nya aktdrer och betydande sammanlankningar.

Arbetet for att starka motstandskraften mot cyberrisker och andra operativa risker som kan
paverka systemviktig (och samhallsviktig) verksamhet fortsatter att vara ett prioriterat
omrade. | januari 2025 paborjas Riksbankens DORA-tester (utifran EU:s regelverk Digital
Operational Resilience Act) som en del i den I6pande verksamheten vid sidan av de TIBER-
tester som tidigare utforts. Syftet med testerna ar att héja motstandskraften hos de aktérer
som deltar i testerna.

Manga av de utmaningar som det finansiella systemet star infér, och mojliga atgarder, ar
gransoverskridande. Det betyder att den internationella dimensionen ar viktig och bér
genomsyra arbetet. Vid sidan om att verka for ett robust globalt finansiellt system, ar
ambitionen att tillgodogora oss analys och lardomar fran andra centralbanker och
internationella organisationer. En del i detta ar att delta i de fora som dr mest relevanta och
Oversatta lardomar till svenska férhallanden. En viktig uppgift pa den internationella arenan
de narmaste aren blir att sakerstélla att riksbankschefen far bra stéd i sin nya roll som
ordférande i Baselkommittén.

Prioriterat utvecklingsarbete 2025

Verksamhetsutvecklingen pa omradet kommer 2025 att fokusera kring de strategiska
forflyttningar som handlar om att ”Kraftsamla kring datas potential” och det delmal pa
beredskapsomradet som handlar om att ”Utveckla var finansiella policyberedskap”. Inom
dataforflyttningen ska nya datateam ta sig an uppgiften att integrera stabilitetsdata till den
gemensamma datasjon och utifran den skapa datafléden som starker styrningen av data och
okar effektiviteten och anvandbarheten i analysen. AFS ska dessutom, i samarbete med
forskningsenheten, ta fram en ny analysmetod for att tacka in sammanlankningsrisker i det
finansiella systemet pa ett mer strukturellt satt.

For att stodja den I6pande dvervakningen av systemrisker ska AFS dven fortsatta att driva
initiativ for att gora nya analyser av s.k. horisontella risker sdsom klimat-, cyber- och
operativa risker som kan hota stabiliteten i det finansiella systemet. En ny klimatrapport
kommer att publiceras i bérjan av 2025 och utgar fran NGFS rekommendationer om
centralbankers klimatredovisning.

Andra viktiga utvecklingsomraden 2025 blir att ta fram en ny struktur for att ta in och
analysera marknadsinformation (market intelligence) och darigenom skapa en battre
forstaelse for hur finansiella marknaders funktion paverkar den finansiella stabiliteten. Ett
annat omrade, som behover utvecklas i samarbete med avdelningen for betalningar, ar 6kad
forstaelse for de risker som betalningssystemet kan innebara for det finansiella systemet.
Under 2025 kommer aven ett nytt format for FSR att lanseras.

Kostnadsniva 2025: Den totala kostnaden for omradet budgeteras till 223 mkr, en viss
okning jamfort med budget 2024 (213 mkr). Nytt fér 2025 &r till exempel att Riksbanken
genomfor DORA tester, som i likhet med TIBER testerna ar en avgiftsfinansierad verksamhet.
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TILLGANGSFORVALTNING och implementering av penningpolitiken

God formaga att
genomfora Krisévningar Minst en beredskaps6vning per ar
policyuppdragen

Va RB:
arna om RE:s Total avkastning i SEK i GoVR Total avkastning i SEK GoVR ska pa

finansiella jamfort med policyportféljen lang sikt 6verstiga policyportféljens
oberoende J policyp ) g ga policyp J
Effektivt Dagslaneranta Styrrantan +/-10 bp
genomford

Swestr Styrrantan +/-20 bp

penningpolitik

Uppdraget fér avdelningen for marknader (AFM) &r att bereda och genomféra Riksbankens
finansiella transaktioner och bidra till likviditetsforsorjningen genom att ha operationell,
finansiell och analytisk beredskap och formaga. Det innebar att AFM med kort varsel ska
kunna genomféra policyatgarder i svenska kronor och i utlandsk valuta. AFM forvaltar daven
guld— och valutareserven samt ansvarar for relaterade uppgifter sdésom marknadsbevakning
och Riksbankens balansrdakningsanalys.

AFM kommer utover prioriterad utveckling fokusera pa att utveckla balansrdkningsanalysen
med t ex tertialvis uppfoljning av behovet av finansiella riskavsattningar och vidareutveckling
av balansrakningsmodeller och verktyg. Vidare kommer atgarder for att starka beredskap
och férvaltning av guld och valutareserven genomforas, sasom att starka den operativa
guldberedskapen. Andra satsningar inbegriper en 6versyn av regelverket for Swestr samt att
via Analysprogrammet fortsatta att utveckla den analytiska formagan, effektivisera
arbetssatt och minska operativa risker genom automatisering och att utveckla
penningmarknadsanalysen.

Prioriterat utvecklingsarbete 2025

Hog prioritet under 2025 blir att utreda en langsiktig 16sning fér utmaningar om Riksbankens
finansiering genom att undersoka mojligheter till — och utveckla former for — det
inlaningskrav som mojliggjorts genom det lagforslag som regeringen lagt fram under 2024.
En annan grundlaggande utredning — den pagaende Gversynen av guld- och valutareserven —
ska slutféras och implementeras via nya styrdokument, forandrade processer, eventuella
systemuppdateringar med mera. | arbetet ingar dven att utveckla och tillampa ny process,
metod och uppfoljning for SA (strategisk allokering) samt att utveckla hallbarhetsaspekter.

For att uppratthalla operativ beredskap ska ett ramverk for beredskap utvecklas vilket
inbegriper att identifiera prioriterade policyatgarder. En strukturell portfol; i
statsobligationer, som ocksa blir det langsiktiga obligationsinnehavet, ska implementeras
under 2025 med syfte att att bibehalla kompetens genom viss aktivitet pa
statsobligationsmarknaden. Inom ramen fér BIS Working Group on Central bank reserves ska
Riksbanken dessutom delta i ett utvecklingsarbete som analyserar vilken roll tillsyn,
regleringar och centralbanker har for likviditetsrisker i banksystemet. Vidare fortgar arbetet

3 Mal och indikatorer for verksamhetsomradet ses 6ver inom ramen for éversynen av guld- och
valutareservsforvaltningen — beslut planeras till mitten av februari 2025.
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med att foérbereda for att Riksbanken ska kunna motta och sidnda swiftmeddelanden med
den nya meddelandestandarden ISO 20022.

Kostnadsniva 2025: De budgeterade totala kostnaderna 2025 for omradet 6kar till 286 mkr
fran 268 mkr i budget 2024. Bemanningen ar i stort oférandrad och de 6kade kostnaderna
avser framfor allt 6kade gemensamma kostnader (for bland annat IT och beredskap).

DATA OCH STATISTIK

Framstalla och Kvalitetsbeddmning av framstalld God kvalitet utifran
offentliggbra data och data och statistik produktspecifika matt
statistik av god pa exempelvis:
internationell standard - Tackning/bortfall
som stodjer Riksbankens - Tekniska incidenter
uppdrag och bidrar till - Rapporteringsfel
effektivt beslutsfattande. - Publiceringstid
- Kostnadseffektivitet
Utvardering av utvecklingsarbete +/- 15 procent i kostnad
internt respektive externt utifran och tid
faststdllda behov
Indikator pa anvandarnéjdhet Satta malniva under
internt och externt 2025
Riksbanken har en tydlig Andel datamangder sékbara och 95 %
styrning, hantering och dokumenterade i dataplattformen
dokumentation dver data- | Apge| dataméngder med en 100 %

och statistikkallor som

>HIRhe utsedd agare
anvands i policyarbetet.

Verksamheten omfattar saval det ansvar som Riksbanken har fér huvuddelen av Sveriges
finansiella statistik (dar merparten produceras via uppdrag till Statistiska Centralbyran), som
rollen som stor anvdndare av statistik. Pa senare ar, accentuerat av den nya strategiska
planen, har banken ett 6kat fokus pa detta omrade, med stora satsningar for att 6ka
kvaliteten och effektiviteten i hur vi forsérjer var policyanalys med nya data, och med
befintliga data pa nya sétt.

Prioriterat utvecklingsarbete 2025

Forflyttningen “Kraftsamla kring datas potential” tar upp behovet av en analytisk forflyttning
med dndamalsenlig data och metod men innefattar dven ny teknik, ny infrastruktur och en
kompetensforflyttning mot en 6kad andel data scientists och data engineers® inom véra
analysomraden. Ett arbete som genomforts inom ramen fér Analysprogrammet med agila
arbetsmetoder dar tvarfunktionella team med representanter fran saval it, policyenheter
och statistikverksamheten deltagit. Med ny infrastruktur och i takt med att nya kompetenser
kommit pa plats, ligger fokus 2025 pa att tillgangliggora fler datatyper och anvanda data och
statistik mer effektivt i den nya gemensamma dataplattformen. Ett viktigt fokusomrade 2025

4 Data science — kombinerar doméankunskap, matematik/statistik och programmering. Data engineering — kombinerar
programmeringskunskap, datastrukturer och automatiserade fléden.
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ar dessutom att ta fram en struktur for det fortsatta arbetet, det vill séga i vilken form
verksamhetsomradet Data och Statistik ska styras nar det tidsbegransade Analysprogrammet
inforlivas i den fasta organisationen. Ett alternativ ar att komplettera med en ny
tvarfunktionell styrmodell som samexisterar med nuvarande organisationsmodell.

Under 2025 forvantas en ny foreskrift for en uppgraderad betalningsstatistik beslutas som
mojliggdr utveckling av en detaljerad och mer frekvent statistik 6ver betalningsmarknaden.
Vidare fortsatter arbetet med att integrera och kombinera befintliga finansiella mikrodata
med andra kallor for att skapa dn battre forutsattningar for fordjupad policyanalys.

Kostnadsniva 2025: Den totala kostnaden for omradet budgeteras till 162 mkr, vilket ar en
6kning med 11 mkr jamfért med budget 2024. Okningen beror framfér allt pd en
omfordelning av kostnader for vissa system, som ska foras till omradet i hogre grad &n
tidigare (omfordelning fran penningpolitik).

BANKGEMENSAMMA, MOJLIGGORANDE VERKSAMHETSOMRADEN

Bankgemensamma verksamhetsomraden (Internationell samverkan, Kommunikation, IT och
digitalisering, Arbetsplatsen/HR, Forskning och Verksamhetsstyrning och stod) ska
sakerstalla att banken har ratt forutsattningar for att lyckas med sina uppgifter, hantera sina
risker och na sina mal. Kraven pa den interna styrningen har 6kat dels i form av behov av
okad samordning i takt med att fler fragor skar 6ver avdelningsgranserna, dels i form av
tydliga prioriteringar nar vi genomfor sa manga stora projekt parallellt.

I nuvarande planer fér 2025 finns fortsatt manga initiativ som handlar om att banken ska ha
ratt styrning, stod och kontroll for att lyckas med uppdraget och utvecklingsarbetet;
kommunikationsinsatser for att bland annat forklara det penningpolitiska laget, starkt
beredskap och inte minst att fortsdtta genomforandet av de stora forflyttningar som
strategiska planen lagger fast.

Internationell samverkan

Nytt omrade, samordnas av ny enhet — konkretiseras med férslag till mal/indikatorer under 2025

Manga av de utmaningar som Riksbanken star infor ar gransoverskridande, vilket gor den
internationella dimensionen viktig for penningpolitik, betalningsfragor och finansiell
stabilitet. Geopolitiska spanningar innebar bade nya risker och osdkerheter. Riksbanken &r
en liten centralbank med ambitionen att vara i framkant och for att klara det maste vi
tillgodogora oss analys och lardomar fran andra centralbanker och internationella
organisationer. Samarbetet ger oss ocksa majlighet att vara med och paverka svaren pa
globala utmaningar som aven drabbar oss.

Det handlar bade om att stdrka bilaterala relationer och att bidra till det multilaterala
arbetet i viktiga forum som t ex Baselkommittén (som tar fram globala standarder, riktlinjer
och rekommendationer for tillsyn och reglering av banker). For Riksbanken som organisation
innebér det att kraftsamla kring prioriterade fragor och internationella kontaktytor dar vi kan
spela en central roll, exempelvis att sdkerstalla att riksbankschefen far bra stéd och underlag
for sitt arbete som ordférande i Baselkommittén.
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Dessutom fortsatter vart arbete med SIDA-finansierad teknisk assistans till ett urval
samarbetslander. Pa senare tid inte minst till centralbanken i Ukraina, dar samarbetet
utvecklats och intensifierats under 2024, bland annat utifran riksbankschefens besok i Kiev
och den ukrainska centralbankschefens besok i Stockholm.

Prioriterat utvecklingsarbete 2025

Internationell samverkan ar nytt som separat verksamhetsomrade och ett nytt sekretariat pa
stabsavdelningen har fran hosten 2024 fatt i uppdrag att under 2025 se 6ver Riksbankens
prioriteringar inom det internationella arbetet och ta fram forslag pa hur strategisk styrning,
samordning och arbetsformer pa omradet ska utvecklas.

Malet &r att vdssa arbetet pa prioriterade internationella omraden for att uppna en hog och
jamn niva pa underlag och deltagande — med ett bra stéd och standardiserade underlag for
medarbetarna i det |6pande arbetet. En viktig planerad leverans under tertial 1, &r att foresla
vilka tematiska omraden samt bilaterala och multilaterala relationer och plattformar som ska
vara i fokus.

Kommunikation

Bedomn KOM utifran
Verians matning och
analys

Hogt fortroende for Tertialvis matning av allmanhetens
Riksbanken fortroende for Riksbanken

Finans- och arbetsmark-
nadens aktorer ska
forsta vara analyser/
avvagningar

Arlig malgruppsundersokning (TBD)
Nollmatning klar tidigt 2025, darefter
satts konkret malniva.

Effektiv extern
kommunikation

Effektiv intern
kommunikation

T v minst 70 % nojda pa

Arlig medarbetarundersékning bankniva

Externt: Okningen av antalet penningpolitiska méten har inneburit fler méjligheter att
kommunicera en samlad bild av det ekonomiska laget och penningpolitiken. Satsningen pa
okad narvaro lokalt/regionalt fortsatter. Det gér aven ambitionen att i olika digitala former
beratta pa ett kortfattat och lattillgangligt satt om penningpolitiken.

Internt: Riksbanken har pa senare ar rekryterat manga nya medarbetare som behover forsta
uppdraget, den strategiska riktningen och kulturen. Det staller hogre krav pa
internkommunikationen. De strategiska forflyttningarna innebéar dessutom férandrade
arbetssatt. Slutligen kommer vi under manga ar framover att arbeta i tva huvudkontor. Vi
behover sakerstilla att alla medarbetare kanner gemenskap, stolthet och ar med pa vad som
hander.

Prioriterat utvecklingsarbete 2025

Ett strategiskt fokusomrade fér 2025 ar 6kad internkommunikation om de framsteg som
gors i arbetet med att nd malen i den strategiska planen. | den externa kommunikationen ska
de laromedelsfilmer som tagits fram under 2024 marknadsforas. En utvecklingsaktivitet
kopplad till strategiska forflyttningen pa data-/teknikomradet ar att utreda méjligheten att
anvanda maskindversattning dven for mycket kanslig information.
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IT och digitalisering

Stabil drift och
forvaltning

Digitalisering och
innovation for okad
effektivitet

Uppfoljning av IT-leveranser
— Applikationsdrift ...

... respektive Arbetsplats

Antal forandringar som féranleder
incident i produktionsmiljon

Antal cyberrelaterade intrang [SP]

Antal processer som automatiserats for
okad effektivitet [SP]

Andel verksamhetsutvecklingsprojekt
med matbara resultat i form av
uppfyllda effekter (effekthemtagning)
[SP]

Al-mognad (Al Sweden) [SP]

Inga vasentliga (priol
och prio2) avvikelser
fran avtalad leverans

SLA uppfyllnadsgrad

Minst 2 administrativa
processer
automatiserade

Ar1:20%
Ar2:50%

[Satts efter att de utfort
nollmatning for oss]

Riksbanken ar en relativt liten organisation men med en stor och kravande operativ
systemmiljo med hoga krav pa tillganglighet. En stabil drift och forvaltning har hogst
prioritet, inte minst for det centrala betalningssystemets infrastruktur med systemen RIX

RTGS respektive RIX INST dar den senare hanterar swishbetalningarna sedan 2024. Det ingar
dessutom i det |6pande uppdraget att mojliggéra bankens digitalisering.

Prioriterat utvecklingsarbete 2025

Flertalet utvecklingsinitiativ som redovisas inom andra verksamhetsomraden kraver insatser
av avdelningen for IT och Digitalisering (AID). Dessutom planeras vissa storre initiativ med
infrastruktur- och beredskapsfokus, som AID sjalva dger. Det géller till exempel hanteringen
av kommande IT-sourcing och uppbyggnad av forbattrad IT-infrastruktur utifran ett
beredskapssyfte. Dessutom ska utvecklingen av Riksbankens Al-stéd drivas vidare och IT-
styrningen anpassas till nya tvarfunktionella arbetsformer i takt med att dessa infors. Ett nytt
viktigt initiativ ar att skapa battre férutsattningar for automatisering/effektivisering av
processer genom uppbyggnaden av en bankgemensam arendehanteringslésning.

Arbetsplats/HR (flertalet anvinds dven per avd, som mal/ind for arbetsklimatet)

Medarbetarnas lojalitet och attityd till

.. inst 2

Fn larande och banken (eNPS) Minst 20

inkluderande

organisation Nyckeltal Engagemang [SP] Minst 7,0
Nyckeltal Valmaende Minst 7,0
Personalomsattning 10-12 %
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Intern rorlighet Minst 6 %

Ledarskap [SP] Minst 8,0

Kompetens [SP] Minst 8,0

Mangfald Kénsfordelning chefer Underrepr. kén 2 40 %
Index ”Vara processer” [SP] Minst 7,0
Sjukfranvaro Hogst 2,0 %

Riksbankens langsiktiga ambition for vara arbetsformer och var arbetskultur framgar av en
sarskild forflyttning i den strategiska planen, dar fokus for 2025 framgar nedan. Men vara
arbetsséatt ingar dven i de omraden i strategin som handlar om data och teknik. Vi ska
I6pande prova om ny teknik, ny data och/eller smartare rutiner kan effektivisera vara
processer.

Samtidigt har vi de ndrmaste aren andra typer av utmaningar i och med att en stor del av
personalstyrkan arbetar pa ny plats nar stora renoveringar och ombyggnationer genomfors
pa huvudkontoret vid Brunkebergstorg (mer om det — och om projektet HK 2.0 nedan under
"Verksamhetsstyrning och stod”).

Prioriterat utvecklingsarbete 2025

Under 2025 ska nya steg tas nar det galler att utveckla vad som ska vara bankens modell for
nya, mer tvarfunktionella arbetsformer nar det bedéms vara mer effektivt.

Det ska bland annat prévas om verksamhetsomradet Data och Statistik ska 6verga till
I6pande tvarfunktionell styrning nar nuvarande Analysprogram avslutas. Utéver nya
arbetsformer ska arbetet med arbetsgivarvarumarket utvecklas tillsammans med
kommunikationsenheten, fér att mota fler kompetensgrupper och starka var profil som
arbetsgivare. Var kultur ar en guldgruva och i det kommande arbetet ska vi identifiera vad vi
behover starka respektive vad vi behéver tona ned for att lyckas med vara forflyttningar i
strategin. Darutover ska forberedelser goras for ett nytt system inom 16n och HR som ska
stodja en digitalisering/automatisering av HR-processer.

Forskning
Vetenskapliga publikationer pa > 75 p/forskare PP
Policyr.elevant” forskningsenheten, kvalitetsvagt e
forskning av hog
internationell Relevans- och kvalitetsbeddmning av FOE:s | Hog relevans och god
standard bidrag till andra avdelningars verksamhet kvalitet

(APP, AFS, AFM och AFB)

Syftet med forskningsverksamheten pa Riksbanken ar att bibehalla och utveckla analytisk
spetskompetens inom Riksbankens verksamhetsomraden for att ge ett vetenskapligt
underlag till Riksbankens policybeslut. Malen for forskningsverksamheten ar att (i) bedriva
forskning av hog internationell standard, (ii) bidra till policyavdelningarnas- och direktionens
verksamhet, (iii) bidra till kompetensutveckling pa Riksbanken, och (iv) vara en lank mellan
Riksbanken och den akademiska vérlden.

Prioriterat utvecklingsarbete 2025
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Under 2025 ska vi fortsatta halla hog standard i forskningen, och vi ska utveckla vart stod till
policyavdelningarna och samarbeten med forskare pa universitet och andra centralbanker.
Utvecklingsarbetet kommer bland annat att bygga pa rekommendationerna fran den externa
utvarderingen av forskningsverksamheten som gjordes 2024.

Verksamhetsstyrning och stod®

Bedomd férmaga att
uppratthalla verksamheten

under kris och krig [SP]

Beddmt skydd mot hot i
informationsmiljon [SP]

Formagan utvecklas enligt en
framtagen uppfoljningsstruktur
med tydliga milstolpar per ar

Bedomd kvalitet i

Effektiv styrni h
extiv styrning oc avtalsforvaltningen

effektivt stod
Bland de mest kostnadseffektiva

enligt bedomning utifran BIS-
och nordisk benchmark

Kostnadseffektiv verksamhet,
benchmark med andra CB

Bedomd utveckling av férmagan
avseende informationshantering
[SP]

Fungerande riskanalysprocesser
— tertialvis for avdelningar och i
LG samt |6pande vid storre
verksamhetsforandringar
(bedomning RIA)

Kontroller/Stickprov RIA

Formagan utvecklas enligt en
framtagen uppféljningsstruktur

Riskmedvetet

Val fungerand e
beslutsfattande ungerande processer

God regelefterlevnad Inga allvarliga avvikelser

> 75 % slutforda inom
ursprunglig tidplan

Max 2 st > 1,5 ar

Atgardsplaner inom riskhantering
och regelefterlevnad
God intern styrning och
kontroll > 50 % atgardade inom
ursprunglig tidplan

Max 2 st > 1,5 ar

Risker fran internrevisions-
granskningar

Hallbarhetsarbetet utvecklas
enligt framtagen struktur for
uppfoljning

En hallbar centralbank i
framkant

Beddmd utveckling av det
interna héllbarhetsarbetet®

Verksamhetsomradet ar brett och omfattar stod-, styr- och kontrollfunktioner pa Riksbanken
som ar bankgemensamma och inte dr egna verksamhetsomraden. Det inkluderar andra och
tredje ansvarslinjen. De avdelningar som narmast driver olika delar av omradet framat ar
avdelningen for intern styrning och verksamhetsstdd (AlS), stabsavdelningen (STA),
internrevisionsavdelningen (IR) och riskavdelningen (RIA). Mal och indikatorer kan variera ar
fran ar utifran vilket behov som finns av att folja resultatet pa omradet. Riksbankens vision —
en 6ppen och stabil centralbank i framkant — satter den dvergripande ambitionsnivan for
arbetet, tillsammans med effektivitetsperspektivet, vi ska hushalla val med statens resurser.

5> Beredskap m fl perspektiv pa den interna styrningen befinner sig i en utvecklingsfas och foreslas bedémas utifran
framdrift. Malen ska dessutom kompletteras med mal och indikatorer som tydligare omfattar stabsavdelningens leverans.

6 For policyrelaterade insatser pa hallbarhetsomrédet — se verksamhetsomraden
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Prioriterat utvecklingsarbete 2025

Formagan att hantera och prioritera mellan stora parallella projekt blir allt viktigare. En
kravande l6pande verksamhet (den operativa saval som den policyorienterade) ska styras
parallellt med genomférandet av en ambitios strategisk plan, samtidigt som Riksbanken har
stora och komplexa infrastrukturprojekt att hantera — pa betalningsomradet, inom IT-
infrastrukturen och inte minst pa fastighetssidan, med renovering och ombyggnation av
huvudkontoret ("HK 2.0”), dubbla huvudkontor, beredskapskrav och uppbyggnaden av en ny
depastruktur for kontanthanteringen. Inte minst kommer projektet HK 2.0 vara en viktig och
prioriterad utmaning. Renoveringen ar nédvandig eftersom den inventering som gjorts av de
tekniska systemen, sasom varme, ventilation och elsystem, visar pa omfattande
renoveringsbehov. Arbetet forsvaras av hoga antikvariska varden och hoéga sakerhetsvarden.
Dérutover finns ett behov av att modernisera och verksamhetsanpassa lokalerna for att
bidra till nya arbetssatt.

Under 2025 fortsatter darfor utvecklingen av den nya portféljstyrningen och de
prioriteringsmekanismer som behdvs pa alla nivaer, fran enheter/avdelningar till
riksbanksnivan. For att stddja de utmaningar Riksbanken har framfor sig 6kar ocksa
ambitionen och resursinsatsen for den interna finansiella controllerverksamheten.
Upphandlingsenheten fortsatter sin forflyttning med bland annat mer centralisering inom
upphandlingsverksamheten samt utvecklade metoder for avtalsforvaltning. Dessutom ska
resultatet av den juridiska 6versynen operationaliseras under inledningen av 2025.

Med en ny riksbankslag och manga nya medarbetare initierades projektet Riksbanken i
staten under hésten 2024 som en paminnelse om den statliga vardegrunden. Initiativet
kommer att paga under ett ar och syftar till att ge samtliga medarbetare 6kad kunskap om
de krav som stélls pa en myndighet med hjalp av kunskapshéjande aktiviteter och kontroller
om de regelverk som ror Riksbanken i sin egenskap av myndighet under riksdagen.

Uppbyggnaden av bankens — och hela det finansiella systemets — beredskap fortsatter i
enlighet med de utvecklingsplaner som ligger sedan tidigare, och inkluderar samtliga
samhallsviktiga verksamheter. Arbetet innefattar exempelvis 6vning och utbildning,
tillpassning av Riksbankens alternativa verksamhetsplatser, kontinuitetsplaner som tar hojd
for hela hotskalan samt utveckling av myndighetens krigsorganisation. Under 2025 kommer
bl.a. en stérre 6vning som kraver insatser fran stora delar av Riksbanken att genomforas. Pa
sakerhetsomradet fortsatter arbetet med ett utvecklat sdkerhetsledningssystem med syfte
att tydliggora och faststilla Riksbankens grundlaggande sdkerhetsniva kopplat till aktuella
risker och hot. Likasa tydliggors roller och ansvar inom omradet. Riksbanken bedriver
verksamhet som ar viktig for Sveriges sakerhet. Darfér omarbetas Riksbankens
sdkerhetsskyddsanalys tillsammans med verksamheten for att sdkerstalla att vi moter det
skarpta sakerhetslaget i var omvarld.

Som dven framgar under omrade "HR/Arbetsplatsen” &r ett annat prioriterat omrade under
2025 att ta hjalp av ny teknik och ny data, fér att automatisera, eller atminstone
effektivisera, bankgemensamma processer, for att frigéra resurser och hantera risker.
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Dessutom, 6vergripande resursmal 2025

God hushallning Utfall i forhallande till budget Utfall < 1 554 mkr
med resurserna forvaltningskostnader

Forslaget till kostnadsbudget exklusive sedel-/myntinkdp for 2025 uppgar totalt till 1 554
mkr. Foreslagen budgetniva utgar fran motsvarande budget 2024 (1 460 mkr), med tillagg
for upprakning motsvarande pris- och Il6neomrakning, PLO, for myndigheter under
regeringen (+ 47), avdrag for besparingskrav pa alla avdelningar (- 12), tillagg for
kostnadsékningar som finansieras med avgifter” (+ 26) och budget fér sarskilda
beredskapsinsatser 20258 (33).

Se separat dokument "Budget for Riksbanken 2025” fér mer information om budget och
investeringsplaner for 2025.

7 Avser avgiftsintakter for betalsystem, inlésen, Doratester och korrespondentbanktjdnster

8 Avser utbkade beredskapsinsatser for vidareutveckling av IT-infrastruktur och IT-sdkerhet samt en ny sedeldepa.
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BILAGA till Riksbankens verksamhetsplan 2025

Fyra strategiska forflyttningar, med fyra fokusomraden 2025

KRAFTSAMLA KRING DATAS POTENTIAL

1. Tillgdngliggdra fler datatyper i datasjon och etablera fler datateam

WY,

_m f_ 2. Automatisera datafléden och rapporter

- = 3. Fortsatta analytisk farflyttning med dndamalsenlig data och metoder
=/ d. Utvecklad styrning fér framdrift med Al-stéd

BYGGA FORMAGOR SOM OKAR HANDLINGSKRAFTEN

1. Etablera metoder och process for verksamhetsutveckling
\» 2. Forslag tvarfunktionell styrning for verksamhetsomrade Data och
statistik. (Efter analysprogrammet)
3. Utveckla Riksbankens verktygslada for tvarfunktionella/agila
arbetsformer.

d. Etablera god arbets- och férvaltningskultur: Riksbanken i staten m.m.

Tertial 1, fokus Al: tydliggdra roller/ansvar o vad medarbetare kan géra

STARKA BEREDSKAPEN INOM HELA DET FINANSIELLA SYSTEMET

Allmanhetens betalningar i kris och krig. Prioriterade atgarder: Offline-

1.
betalningar och alternativa clearingldsningar
U 2. Prioritera och fardigstalla alternativa verksamhetsplatser och
infrastruktur m.m.
% (ﬁ 3. Stérkt finansiell policyberedskap genom ny styrform
4. Effektivare sakerhetsstyrning: Nytt sdkerhetsledningssystem m.m.

ETABLERA SAMARBETEN FOR ATT STARKA VARA FORFLYTTNINGAR

® » 1. Strategiinternationella samarbeten (uppgift fér nytt sekretariat)
Q : 2. Utveckla samarbetet med Al-aktdrer
ij&@ 3. Starka myndighetssamarbetet inom beredskap
T 4. Starka myndighetssamarbetet inom informations-/cybersidkerhet

o
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