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Oversyn av risk och internrevision samt
andringar i arbetsordningen

Riksbankens beslut

Direktionen beslutar att

e det ska inrattas en riskavdelning (RIA) som tar 6ver riskenhetens (RIE:s)
verksamhetsansvar och att riskenheten till foljd av detta ska upphora,

e arbetsordningen (AO) ska dndras i enlighet med bilaga, och

e cheferna for RIA och Internrevisionsavdelningen (IR) ges i uppdrag att se
over arbetsformer och budget enligt vad som framgar av skalen till detta
beslut.

Skalen for beslutet

Stabschefen har pa uppdrag av direktionen utrett RIE:s organisatoriska placering i
banken, fér- och nackdelar med att géra enheten till en egen avdelning, RIE:s och
IR:s mandat och dar 6vervagt om justeringar bor goras i syfte att effektivisera och
minska eventuella 6verlapp samt utrett RIE:s och IR:s budget.

Av 7 kap. 2 § forsta stycket lagen (2022:1568) om Sveriges riksbank framgar att
det i Riksbanken ska finnas en internrevisionsavdelning och de organisatoriska
delar i 6vrigt som direktionen bestammer. Enligt 7 kap. 8 § andra stycket ska
direktionen besluta om en arbetsordning for Riksbanken som bland annat reglerar
Riksbankens organisation.
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Beslut

Organisation och andring i AO

Sedan 2023 ar RIE enligt arbetsordningen organisatoriskt placerad pa avdelningen
for intern styrning och verksamhetsstod (AlS). Detta innebar att riskenheten ligger
inom en avdelning med flera andra uppdrag och verksamheter samt formellt har
en ansvarig linjechef. En riskfunktion anses allmant® gynnas av nérhet till yttersta
ledningen och ska vara sjalvstandig och kunna agera oberoende i sin verksamhet.
Att omvandla RIE till en avdelning skulle ge riskfunktionen en tydligare oberoende
stallning, medverka till ett tydligare mandat och ge en tydligare direkt kanal till
direktionen. Det finns dessutom inga uppenbara nackdelar och risker med att
omvandla enheten till en avdelning, se nedan.

Mot denna bakgrund ska det inrdttas en riskavdelning som tar 6ver den
verksamhet som i dag bedrivs av riskenheten. Organisationsforandringen ska
genomforas den 1 januari 2025. For att spegla denna organisationsforandring ska
arbetsordningen andras i enlighet med vad som framgar av bilaga till detta beslut.

Mandat, arbetsformer och kommunikation

Som utredningen visar ar de regelverk som styr mandaten for IR och RIE rimliga
utifran gangse praxis pa finansmarknaden och fér myndigheter. De kan anses
tillampliga, andamalsenliga och inte direkt 6verlappande i sak. Kunskap i banken
om hur efterlevnad av mandaten utférs, och om andra och tredje linjens ansvar,
kan dock forbattras.

Riskchefen och internrevisionschefen ges darfor i uppdrag att rapportera om sina
arbetsformer det vill saga hur funktionerna organiserar, strukturerar,
kommunicerar och samordnar sitt arbete for att undvika dverlapp av
arbetsinsatser. Rapporteringen ska ocksa redogora fér om det finns behov att
fortydliga ansvar och uppdrag i arbetsordningen. Uppdraget ska rapporteras till
Riksbankens ledningsgrupp (LG) senast under forsta tertialet 2025.

Budget

Stabschefens utredning visar att Riksbankens resurser for internrevision och
riskarbete ligger i linje med andra jamforbara centralbanker och myndigheter.
Resurserna har dkat i Sverige liksom i omvarlden framst pa grund av 6kade
externa krav. Genom de satsningar inom riskomradet som gjorts har
riskmognaden i organisationen okat. Vidare ar bade extern och intern revision
omfattande. Det finns darfor utrymme att minska RIA:s och IR:s resursanvandning
nagot pa sikt.

1 FFFS 2014:1 och KPMG 2018 utvéardering av RIE



Beslut

Riskchefen och internrevisionschefen ska darfor aterkomma med forslag pa
mojliga budgetneddragningar infor verksamhetsplanering och budgetarbete for
2026.

Riskbedémning

HR och RIE har genomfért en andamalsenlig riskbeddmning och analys infor
beslut. Férandringen bedoms inte vara en vdsentlig verksamhetsférandring men
riskenheten har valt att félja beredningsprocessen for vasentliga
verksamhetsférandringar for att sakerstalla att eventuella icke-finansiella risker
utover arbetsmiljorisker identifieras. Nagra stora nackdelar eller risker med att
omvandla enheten till en avdelning har inte identifierats. MBL-férhandling har
genomforts.

Beslutet har fattats av direktionen (riksbankschefen Erik Thedéen, forste vice
riksbankschefen Anna Breman samt vice riksbankscheferna Per Jansson, Anna
Seim och Aino Bunge) efter foredragning av stabschefen. | den slutliga
handlaggningen har senior radgivare Eva Julin och tillférordnad chefsjurist
Carolina Backert samt HR-chef Christina Jacobsson medverkat.



