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1 Sammanfattning av riskenhetens verksamhetsplan 2024

Riskenheten ar en andra linjens stod- och kontrollfunktion som ska utféra sina arbetsuppgifter oberoende
fran den 6vriga verksamheten. | enlighet med arbetsordningen ska Riskenheten ha en egen verksamhets-
plan och budget som beslutas av direktionen. Verksamhetsplanen omfattar det arbete riskenheten plane-
rar att utfora under 2024, bade inom ramen for I6pande verksamhet och prioriterade utvecklingsaktivite-
ter. Arbetet inom ramen for [6pande verksamhet illustreras i dokumentet genom riskenhetens arshjul och
ett antal fokusomraden for aret. Utvecklingsaktiviteterna ar baserade pa riskenhetens nya strategiska plan
som riskenheten har utformat i linje med Riksbankens dvergripande nya strategiska plan.

Riskenhetens arbete ar 2024 kommer till stor del att praglas av viardeskapande aktiviteter for att hoja
verksamhetens riskmedvetenhet, férenkla och forbattra processer, etablera mer anvandarvanliga verktyg
och metoder for verksamhetens riskarbete samt 6ka tydlighet i roller och ansvar. Vid arets slut férvantas
Riksbanken ha tagit ytterligare steg mot hogre kvalitet och 6kad mognad i arbete med intern styrning och
kontroll, riskhantering och regelefterlevnad samt lagt annu ett lager som grund i den langsiktiga utveckl-
ingen.

2 Riskenhetens uppdrag och mal

Enhetens uppdrag och mal bestar av att arbeta for betryggande intern styrning och kontroll, ett riskmed-
vetet beslutsfattande och regelefterlevnad inom Riksbanken.

Riskenheten ska bidra med rad och stod till verksamheten inom intern styrning och kontroll, riskhantering
och regelefterlevnad. Riskenheten ska I6pande félja upp, kontrollera och rapportera om verksamhetens
tillampning och efterlevnad inom dessa omraden och ska presentera sin objektiva bedomning till direkt-
ionen. Riskenhetens ansvar omfattar Riksbankens samtliga risker och riskhantering. Med bas i en bedém-
ning av risk och vasentlighet ska riskenheten utvardera och bedéma om riskarbetet i Riksbanken haller sig
inom de ramar som direktionen har beslutat.

I linje med Riksbankens dvergripande strategiska plan har riskenheten arbetat fram en strategisk plan som
stracker sig 6ver aren 2024 till 2027. Utgangspunkten i riskenhetens strategiska plan ar att bidra till upp-
fyllnad av Riksbankens dvergripande mal och strategi utifran riskenhetens ansvarsomraden. Riskenhetens
strategiska plan illustrerar de forflyttningar som @mnas goras under de kommande aren avseende intern
styrning och kontroll, riskhantering och regelefterlevnad.

Riskenhetens uppdrag och mal, vision och strategiska forflyttningar framgar av nedan bild och beskriv-
ningar.
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RISKENHETEN

- bidrar till valinformerat beslutsfattande T
och sund riskhantering

UPPDRAG OCH MAL

BETRYGGANDE INTERN STYRNING ' :
OCH KONTROLL RISKMEDVETET BESLUTSFATTANDE REGELEFTERLEVNAD

VISION
En virdeskapande och strategisk samarbetspartner

STRATEGISKA FORFLYTTNINGAR

HOG KVALITET OCH INTEGRERAD HELHETSBILD AV
SUND RISKKULTUR EFFEKTIVITET RISKHANTERING RISKEXPONERING
SMARTA SAMARBETEN

Vision

Riskenhetens vision utgor en ledstjarna for inriktning av arbete och prioriteringar under de kommande
aren. Visionen omfattar de tva bestandsdelarna "vardeskapande” och “strategisk samarbetsparter”, vilka
beskrivs som:

Véirdeskapande - Tillfér virde genom oberoende bedémning, kompetens, stéd och rekommendationer.
Bidrar till véilgrundade beslut.

Strategisk samarbetspartner - En proaktiv och efterfradgad partner till direktionen och verksamheten.

Strategiska férflyttningar

Riskenhetens strategiska forflyttningar beskrivs nedan utifran den malbild som d@mnas uppnas genom re-
spektive forflyttning. For att uppna malbilden stegvis dver tid har dven en langsiktig utvecklingsresa utfor-
mats som den arliga verksamhetsplaneringen utgar ifran.

Sund riskkultur

Genom denna forflyttning kommer Riskenheten att bidra till hog kunskap och forstaelse for riskhantering
och regelefterlevnad i verksamheten som bidrar till en modig och ldarande arbetskultur dar risk- och re-
gelefterlevnadsfragor praglas av 6ppenhet och stindiga forbattringar.

Hog kvalitet och effektivitet

Riskenheten kommer starka kvaliteten och effektiviteten i verksamhetens arbete med intern styrning och
kontroll, riskhantering och regelefterlevnad genom tydligare styrning och sammanhangande ramverk,
okad tillgang till relevant riskinformation samt kontinuerlig utveckling av arbetssatt, verktyg och metoder.
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Integrerad riskhantering

Denna forflyttning kommer att starka integreringen av riskhantering och regelefterlevnad i verksamhets-
processer for att skapa tydlig verksamhetsnytta. Verksamhetens formaga att uppméarksamma, behandla
och hantera riskinformation ska betraktas som en naturlig del i verksamhetsutévandet.

Helhetsbild av riskexponering

Genom att starka analysférmagan kommer bade breddad och férdjupad analys av Riksbankens verksam-
hetsoverskridande risker att forbattras. Forflyttningen kommer dven att bidra till en tydlig kommunikation
och rapportering kring riskhantering och regelefterlevnad.

Smarta samarbeten

Riskenheten kommer att starka samarbetet med externa parter, exempelvis andra centralbanker, myndig-
heter och privata aktorer, inom riskhantering och regelefterlevnad for att 6ka formagan till kontinuerligt
larande och utbyte i gemensamma utmaningar och darigenom bidra med expertis och vagledning till verk-
samheten.

3 Driva Riksbanken: Riskenhetens |6pande verksamhet

En 6vervagande del av de aktiviteter som utfors faller inom ramen foér ”Driva Riksbanken”. Inom risken-
heten har vi valt att dela upp Driva Riksbanken-kategorin i tva omraden; I6pande arbete och regelbundet
dterkommande aktiviteter.

En stor del av det kontinuerliga forbattringsarbetet som riskenheten goér inom ramen for I6pande verk-
samhet knyter an till de strategiska forflyttningarna, i synnerhet kopplat till “Smarta samarbeten” som
spanner over samtliga forflyttningar. Arbetet omfattar samarbete och samverkan med bade verksamheten
och med externa parter. Aven initiativ kopplat till ”Sund riskkultur” genomférs kontinuerligt inom det 16-
pande arbetet.

3.1 Lopande arbete

Det I6pande arbetet bestar i att stodja verksamheten samt att félja upp deras arbete med intern styrning
och kontroll, riskhantering och regelefterlevnad. En viktig del i riskenhetens |6pande arbete dr bedomning,
aterkoppling och rapportering, saval till riskdgare som till direktionen.

Verksamheten ansvarar for att identifiera sina risker och sdkerstélla att dessa atgardas pa ett lampligt och
effektivt satt. For att sdkerstdlla medvetenhet kring risker och dandamalsenlig hantering, av de risker som
uppstar i den l6pande verksamheten och i utvecklingsaktiviteter, stottar riskenheten i riskhanteringsrela-
terade fragor. Riskenheten deltar exempelvis i diverse olika moten, forum, workshops med mera i syfte
att bidra med riskperspektiv och 6kad medvetenhet. Natverkande med externa parter sa som andra
centralbanker, myndigheter och privata aktérer inom den finansiella sektorn ar viktig omvarldsbevakning
dar till exempel branschpraxis, metodik och gemensamma utmaningar diskuteras.

Under verksamhetsaret 2024 kommer riskenheten att fokusera pa flertalet aktiviteter inom ramen for det
[6pande arbetet, bland annat:

e Fortsatt hogt fokus pa arbete med informationssakerhetsrisker och sikerhetsskyddsrisker
for att genomféra en samlad och kontinuerlig bedémning av riskexponeringen. Arbetet inklu-
derar en fordjupad samverkan och dialog med verksamheten, delaktighet i utvalda forum, eta-
blering av samverkansformer med SAK respektive AID samt 6kad medverkan i verksamhetens
olika riskanalyser.
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Okat fokus pa Riksbankens arbete med héllbarhetsrisker med utgdngspunkt i Riksbankens
uppdrag och hallbarhetsmal, i syfte att forbattra formagan att identifiera och hantera hallbar-
hetsrelaterade risker i verksamheten. Bland annat genom utvardering av nuvarande praxis,
identifiering av styrkor och svagheter i nuvarande tillvidgagangssatt samt paborjad utformning
av malbild for hantering och rapportering av hallbarhetsrisker.

Oka medvetenhet och kompetens i verksamheten inom riskhantering i samband med utfo-
rande av befintliga riskhanteringsprocesser och genom olika typer av punktinsatser. Ett forar-
bete infor utformning av en sammantagen utbildningsplan anpassad till kompetensbehov for
olika roller i verksamheten kommer ocksa att genomforas, i syfte att sdkerstélla en I6pande
kompetensutveckling inom intern styrning och kontroll (ISK), riskhantering och regelefterlev-
nad.

Utveckla arbetet inom Riksbankens Risk och ISK-kommitté i syfte att battre nyttja forumet for
informationsdelning och dialog inom verksamheten i risk- och ISK-relaterade fragor. Hogt fo-
kus kommer dven fortsattningsvis att laggas pa riskforum for finansiella risker och balansrak-
ningsanalys.

3.2 Regelbundet aterkommande aktiviteter

Riskenhetens regelbundet dterkommande arbete utgérs av rapportering och andra aktiviteter som &r be-
slutade i styrande dokument. Bland annat omfattas:

Tertialvis riskrapportering
Arsrapport for intern styrning och kontroll
Arsrapport for dataskydd

Arlig uppdatering av Riksbankens styrande dokument

Utfallet av verksamhetens riskanalyser och riskenhetens bedémning av Riksbankens mest vasentliga risker
beskrivs i de riskrapporter som riskenheten sammanstéller och kommunicerar till direktionen. Under T2
sammanstalls dven arlig allméan riskbedémning avseende penningtvatt och finansiering av terrorism.

Beddmning av effektiviteten i den interna styrningen och kontrollen sammanstélls i arsrapporten for intern
styrning och kontroll som dven den tillstélls direktionen.

Information om Riksbankens arbete inom dataskydd rapporteras arligen till direktionen.
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3.3 Riskenhetens arshjul

Riskenhetens ”Driva Riksbanken”-aktiviteter sammanfattas i nedan arshjul.

Riskenhetens arshjul for den I6pande verksamheten

Utanfor cirkeln; regelbundet aterkommande rapportering och aktiviteter beslutade i styrdokument.
I cirkeln; exempel pa |I6pande stéd och uppféljning.

LE]

Aktiviteter

* Input till arsredovisning
Riskenhetens VP och budget
Validering av modeller och
varderingar
Arlig revidering av styrande
dokument
Statusuppdatering av
verksamhetens riskanalyser
Utvardering av verksamhetens
ISK-bedémning

Rapportering till direktionen
Riskrapport
Arsrapport intern styrning
och kontroll

Arsrapport dataskydd
Pp Yy T2

Rapportering till direktionen
Riskrapport

" A
SVERIGES
RIKSBANK

T1

Rad & stod .
Aktiviteter

Arliga riskanalyser
*  Arlig revidering av styrande
dokument

" infosak &
RIX Incidenter  5yckydd

Overvaka & kontrollera

Efterlevnad riskhantering

etiska regler

Vasentliga
forandringar

Troskelanalyser / 3
Utbildningsinsatser

Natverk & oRiA Rapportering till direktionen
ECB-arbete £ .
Kommittéarbete Kritikalitet Riskrapport
bedémningar
Kontrollplan Omvarldsbevakning
Kontroll av limiter,
3 ratingférandringar
interna Kontinuitet & ' B opre T2
styrdokument &sparbarhet
krishantering

Utldmningsarenden Riskworkshops

Aktiviteter

*  Allman riskbedémning
penningtvatt och finansiering av terrorism
Arlig bekraftelse av medarbetarnas finansiella
innehav
Uppfdljning av LIS-rapport
Arlig revidering av styrande dokument
Utvardering av verksamhetens ISK-bedomning
Statusuppdatering av verksamhetens
riskanalyser

Stresstester

4 Forandra Riksbanken: Riskenhetens prioriterade utvecklingsinsatser

Det finns fortsatt behov av utveckling inom arbetet med att effektivisera processer, metoder och arbets-
satt for riskhantering, intern styrning och kontroll samt regelefterlevnad inom Riksbanken.

Under 2024 kommer riskenheten fokusera pa nio prioriterade utvecklingsaktiviteter. Aktiviteterna ar fram-
tagna med bas i enhetens strategiska forflyttningar, identifierade risker samt &r en del av en langsiktig
utvecklingsresa som planeras genomféras under de kommande &ren. Aven verksamhetens pagadende och
planerade utvecklingsaktiviteter ligger till grund for riskenhetens fokusomraden och prioriteringar.

Se nedan de omraden riskenheten ser som prioriterade utvecklingsinsatser i verksamhetsplaneringen for
2024. Aktiviteterna har prioriterats utifran behov och resurslage med hansyn till det [6pande arbetet och
regelbundet aterkommande aktiviteter som beskrivs ovan. Notera att vissa aktiviteter ar initierade sedan
tidigare ar och fortsatter i nya faser, vissa kommer att initieras under 2024 och flera aktiviteter kommer
fortgd dven under efterfoljande ar men i nasta fas. Aktiviteterna berér i nagon man flera av de strategiska
forflyttningarna, men har kopplats till den forflyttning som aktiviteten framst amnar bidra till att uppna.
For de aktiviteter som i lika hog grad knyter an till tva av flyttningarna har bada kopplats.
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Ansvarsomrade

Utvecklingsaktivitet

Strategisk forflyttning

Hog kvalitet och

Helhetsbild av

RIE 1 Framtagande av riskhanteringspolicy effektivitet riskexponering
Finansiell risk 2 Framtagande av finansiell riskpolicy Hﬁ:ﬂk::tl::ite?h
ISK 3 Implementering av ny ISK-modell Hﬁ:ﬁk::tl:iite‘:':h
RIE 4 | Férankring och implementering av riskramverk Helhetsbild av Sund riskkultur

riskexponering

Integrerad

lcke-finansiell risk 5 |Harmonisering av riskhanteringsprocesser e

Utvardering av systemstdd fér riskhantering och Hég kvalitet och Integrerad

Icke-finansiell risk 6

incidentrapportering effektivitet riskhantering
.. o . L. . Helhetsbild av
Operativ risk 7  Fokus pa riskhantering inom betalningssystemet . .
riskexponering
.. . . Integrerad
Dataskydd 8 Okat fokus pa dataskydd Sund riskkultur . )
riskhantering
.. . . Helhetsbild av
Compliance 9 Okat fokus pa compliance

riskexponering

1. Framtagande av riskhanteringspolicy

Aktiviteten omfattar upprattande av en riskhanteringspolicy som definierar Riksbankens principer for
riskhantering pa en Overgripande och sammantagen niva, i syfte att utgéra ett heltdckande riskram-
verk. Malet ar att etablera gemensamma principer och definitioner som sedan aterspeglas i underlig-
gande styrdokument och skapar stringens och 6kad forstaelse inom verksamheten i arbete med risk-
hantering.

2. Framtagande av finansiell riskpolicy

Aktiviteten omfattar upprattande av en finansiell riskpolicy som definierar Riksbankens finansiella risk-
hantering och beskriver hur Riksbanken méter och varderar finansiella risker. Malet ar att tydliggora
principer och skapa ett helhetsperspektiv for hantering av finansiella risker som underliggande styr-
dokument inom finansiell riskhantering utgar ifran.

3. Implementering av ny ISK-modell

Aktiviteten omfattar implementering av en vidareutvecklad utvarderingsmodell for ISK som i storre
utstrackning bygger pa en verksamhetsdriven sjalvutvardering av centrala delar inom ISK. Aktiviteten
innebar informations- och utbildningsinsatser fran riskenheten for att mojliggéra en effektiv samord-
ning av verksamhetens arbete med ISK men dven att riskenheten utformar en formell kontrollplan for
genomfdrande av sin oberoende kontroll och utvérdering av ISK. Malet dr en samordnad och tydlig
utvardering av intern styrning och kontroll dar verksamheten kan pavisa att nédvandiga atgarder finns
pa plats for att stodja direktionen i bedémningen av intern styrning och kontroll.

4. Forankring och implementering av riskramverk

Aktiviteten omfattar att i samverkan med verksamheten iterera och faststélla de principer och be-
standsdelar som riskenheten utformat under 2023, med fokus pa risktaxonomi och riskaptit. Malet &r
att skapa en gemensam utgangspunkt och ett gemensamt sprak inom Riksbanken for de olika delarna
i ramverket, som sedan ska implementeras i olika styrande dokument och riskhanteringsprocesser.
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Aktiviteten vantas ocksa bidra till 6kad medvetenhet och kompetens i verksamheten avseende risk-
hantering.

5. Harmonisering av riskhanteringsprocesser

Aktiviteten omfattar att i samverkan med verksamheten identifiera riskanalys- och riskhanteringspro-
cesser som ar i behov av harmonisering, exempelvis avseende metoder, ansvar, avstamningspunkter
och informationsdelning. Malet ar att tydliggéra processernas forhallande till varandra samt att se
over vad som kan fortydligas och forenklas. Arbetet vantas daven medfora battre samordning av riska-
nalyser och tydligare koppling mellan parallella processer och darmed bidra till effektivare riskhante-
ring inom Riksbanken.

6. Utvardering av systemstod for riskhantering av icke-finansiella risker samt incidentrapportering

Aktiviteten omfattar att praktiskt utvardera och bedéma hur ett system kan stddja riskhantering och
incidentrapportering baserat pa kartlagda behov. Med ett anvandarvanligt systemstdd mojliggors in-
formerande riskbeslut pa alla nivaer i organisationen genom battre 6verblick av operativa risker och
Okad operativ effektivitet. Utvarderingen kommer i forsta hand att goras av riskhanterings- och inci-
dentrapporteringsmoduler inom tva av Riksbankens befintliga systemstod. Utvarderingen forvantas
aven synliggora vilka synergieffekter som kan uppnas vid nyttjande av befintliga system med bland
annat koppling till Riksbankens verksamhetsplaneringsprocess. Aktiviteten innefattar parallellt en le-
verantorsdialog och utvardering av andra mojliga system vilket sedan resulterar i ett val av systemstod
och implementering av det utvalda systemet.

7. Fokus pa riskhantering inom betalningssystemet

Aktiviteten omfattar att bista med ytterligare riktade insatser i form av rad, stéd och uppfoljning kopp-
lat till riskhantering inom betalningssystemet. Detta ar ett fokusomrade for riskenheten till féljd av
hog forandringstakt pa betalningsmarknaden, kommande Swish-migrering och pagaende utredning
om ett eventuellt deltagande i T2/T2S. Malet &r att 6ka verksamhetens formaga att |6pande identifiera
och hantera bade nya och befintliga risker samt mojliggéra for en andra linjebedémning kopplat till
IOSCO-principert och uppféljning av eventuella gap och atgérder.

8. Okat fokus pa dataskydd

Aktiviteten omfattar att fortsatt stodja verksamheten i att arbeta mer integrerat med dataskydd och
skapa forutsattningar for att gora ratt fran borjan i en process. Arbetet omfattar en uppdatering av
befintlig riskanalys, implementation av nya arbetssatt och ytterligare utbildningsinsatser for att han-
tera de risker som har storst genomslag i att forbattra Riksbankens dataskyddsarbete. Malet ar att
skapa tydligare koppling mellan dataskydd och det dagliga arbetet i verksamheten, samt leda till en
forhojd kompetensniva och 6kad medvetenhet kring Riksbankens hantering av personuppgifter.

9. Okat fokus pa compliance

Aktiviteten omfattar effektivisering av arbetet kopplat till Riksbankens exponering mot regelefterlev-
nadsrisker genom en compliancepolicy, en uppdaterad riskbedomning, riskbaserade kontroller och ett
fortydligande av andra linjens delaktighet i arbetet mot penningtvatt genom mer tydligt definierade
roller. Malet ar att skapa tydligare styrning, en mer sammanhangande bild av Riksbankens regelefter-
levnadsrisker och en kontrollplan med effektiva kontroller som baseras pa identifierade regelefterlev-
nadsrisker.

1 Technical Committee of the International Organization of Securities Commissions, Principles for financial market infrastructures.
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5 Riskenhetens kompetensbehov

Nuvarande resurser har den kunskap som behovs for att bedriva det I6pande arbetet och driva planerade
utvecklingsaktiviteter. Det gap som framkommer i genomford kompetensanalys avser fraimst behov av
ytterligare fordjupad kompetens om Riksbankens verksamhet och processer. Dartill finns generella behov
av kontinuerlig kompetensutveckling kopplat till bland annat Al, tekniska verktyg och agila arbetssatt.

Riskenheten har tagit fram en handlingsplan foér att under aret arbeta med kompetenshéjande insatser for
att minska identifierade gap inom olika omraden. Bland annat genom att utbyta kunskap med verksam-
hetens avdelningar och enheter och applicera agilt arbetssatt i genomférandet av ett par utvecklingsakti-
viteter. Spridning av kunskap och fardigheter inom enheten, utbyte med verksamheten och delaktighet i
externa forum kommer fortsatt att prioriteras for att 6ka kompetensnivaer inom olika omraden samt mot-
verka nyckelpersonsberoende.

6 Riskenhetens arbetsmiljo

Utfallet fran halvarsmatningen 2023 ligger i stort i linje med tidigare méatningar. Totalt sett uppger alla
medarbetare att de till en 6verviagande del dr néjda med sin arbetssituation, att det fors I6pande diskuss-
ioner som leder fram till foérbattringar av verksamheten och att riskenheten arbetar mot tydliga mal. De
omraden som behdver utvecklas och férbattras ar fortsatt interna arbetsrutiner och problemen med hog
arbetsbelastning och for lite tid for aterhamtning, vilket ligger i linje med resultatet fér Riksbanken i stort.
En kontinuerlig dialog och Oversikt av arbetsuppgifter och omprioriteringar férs inom enheten.

Utover I6pande dialog ar riskenhetens arbete med den nya strategiska planen en viktig del i att motverka
en alltfor hog arbetsbelastning bland medarbetare. Riskenhetens strategiska forflyttningar utgoér en led-
stjarna for huvudsakliga prioriteringar i enhetens utvecklingsarbete. Den utvecklingsresa som riskenheten
tagit fram, som en del av den strategiska planen, visar genom vilka aktiviteter de strategiska forflyttning-
arna ska uppnas stegvis under aren 2024-2027 utifran en realistisk ambitionsniva for respektive ar. Det
forvantas bidra till en hallbar arbetsbelastning med 6kat utrymme for aterhamtning och I6pande omprio-
riteringar.
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7 Riskenhetens resursbehov

7.1 Budget Riskenheten 2024, mkr

Bud 2021 Bud 2022 Bud2023 Bud2024 Bud2025 Bud2026 Bud24-23 %

Loner och andra ersattningar 9176 12028 13187 14682 14 841 15285 1495 11%
Sociala avgifter 2982 3909 4166 4600 4752 4895 434 10%
Ovriga personalkostnader 223 285 479 627 327 327 148 31%
Personalkostnader 12 380 16 222 17832 19 910 19 920 20507 2078 12%
Information, Representation 3 6 6 6 6 6 o 0%
Transport/Resor 199 361 376 456 381 381 8o 21%
Konsultuppdrag 6 740 9 000 3 500 2 000 2 000 2 000 -1 500 -43%
Ovriga externa tjénster 40 40 40 45 45 45 5 13%
IT-drift 2301 2 400 2448 2875 2933 2991 427 17%
Kontors- och fastighetsdrift 84 84 90 68 68 68 -22 -24%
Ovrigt 360 363 363 120 120 120 -243 -67%
Ovriga administrationskostnader 9726 12254 6823 5570 5553 5611 -1253 -18%
FORVALTNINGSKOSTNADER exkl

sedlar och mynt 22106 28 475 24 655 25480 25472 26118 825 3%

7.2 Bemanning

Samtliga resurser inom riskenheten har ett dedikerat ansvarsomrade som utifran risk och vasentlighet
motsvarar de riskomraden som Riksbanken behdver hantera. Utover att leverera inom detta forvantas alla
bidra till att enheten fullgor sitt uppdrag och nar definierade mal. Enheten har férstarkts med fem arsar-
betskrafter sedan 2020 i syfte att ytterligare stodja och verka for en god intern styrning och kontroll samt
en sund riskkultur inom Riksbanken. Tillsattning av de utdkade tjansterna innebar en nuvarande beman-
ning pa 15 arsarbetskrafter. Utdver de 15 arsarbetskrafterna har riskenheten en FTE pa secondment hos
Nya Zeelands centralbank fram till hsten 2024, vilket leder till 6kade budgeterade kostnader for ”Ovriga
personalkostnader” samt kostnader for “Transport/Resor”.

8 Samordning

Utdver riskenhetens I6pande arbete som berér hela verksamheten finns betydande behov av samordning
med verksamheten for de flesta utvecklingsaktiviteter. Exempelvis avseende “Implementering av ny ISK-
modell”, “Férankring och implementering av riskramverk”, ”"Utvardering av systemstod for riskhantering
och incidentrapportering” och ”Okat fokus pa riskhantering i betalningssystemet”.

Det handlar bland annat om samverkan och utbildningsinsatser i samband med implementering av olika
processer, metoder och systemstéd. Riskenheten behéver daven kompetensstod i vissa av aktiviteterna
avseende kravstallningar och upphandlingar.

Riskenheten har en I6pande dialog med berdrda avdelningar for att ytterligare forbattra samordningen
och sakerstalla effektivt resursutnyttjande.
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