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Inkdpspolicy

Innehall och syfte

Denna inkodpspolicy syftar till att tydliggora vilka principer som ska gélla for att
Riksbanken ska uppna basta mojliga nytta for de pengar eller resurser som anvands.
Den syftar ocksa till att sakerstalla att Riksbanken arbetar med offentlig upphandling
och inkop pa ett strategiskt, rattssakert, effektivt, jamstallt, hallbart och affarsmassigt
satt.

Policyn galler for samtliga inkop, saval varor som tjanster, och bade tjanster som laggs
ut delvis och tjanster som helt laggs ut pa extern utférare. Den omfattar ocksa hela
processen fran planering till upphandling och avtalsforvaltning.

Malgrupp

Denna policy omfattar alla som foér Riksbankens rakning pa nagot satt deltar i
upphandlingar, anvander eller férvaltar avtal.
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Inkop som ett strategiskt verktyg

Riksbankens vision ar att vara en nytdankande centralbank med hog beredskap. For att
uppna visionen och sina mal behover Riksbanken férsorja sin organisation med egna
eller inkopta resurser. Riksbanken koper arligen varor och tjanster fran externa parter
for mer &n hélften av Riksbankens budget. Inkoép ska ses som ett strategiskt verktyg
som ska bidra till att Riksbankens vision och mal uppfylls och till att myndighetens
ekonomiska resurser utnyttjas effektivt.

Bakomliggande regelverk

De regelverk som dokumentet utgar ifran ar europaparlamentets och radets direktiv
2014/24/EU, lagen (2016:1145) om offentlig upphandling (LOU) och lagen
(2011:1029) om upphandling pa férsvars- och sdkerhetsomradet (LUFS).

Definitioner

Avtalsforvaltning innefattar att ha god kannedom om tecknat avtal och att sakerstalla
att leverantoren uppfyller de krav som Riksbanken har avtalat om.

Inkdpsprocessen innefattar allt fran att forbereda till att genomféra upphandlingen
och sedan realisera avtalet pa basta satt for att nd de mal som satts upp.

Upphandling avser samtliga de atgarder som vidtas i syfte att anskaffa varor, tjanster
eller byggentreprenader.

Roller och ansvar

Riksbankens avdelningschefer ar ansvariga for den verksamhet som utférs, oavsett i
vilken regi detta sker, och oavsett av om det ar hela eller delar av verksamheten som
utfors av en extern utforare.

Riksbankens upphandlingsfunktion sdkerstaller att policyn ar i 6verensstammelse med
de regler som finns inom omradet och ansvarar for att informera om innehallet i den.

Planering/forstudie

Nar ett behov uppstar i verksamheten ska en behovsanalys géras som beskriver hur
verksamheten ser ut i nuldget samt analyserar kommande behov. Darefter maste man
ocksa avgora om behoven kan uppfyllas helt i egen regi, delvis i egen regi och delvis
genom extern utforare eller genom extern utférare i sin helhet. Den har analysen ska
alltid goras oavsett om Riksbanken har verksamheten i egen regi men funderar pa att
lata en extern utférare utféra den (sa kallad utkontraktering) eller om det ror sig om
verksamhet som idag utfors av en extern part men som Riksbanken skulle kunna
utfora i egen regi (sa kallad inkontraktering).



Det ar viktigt att alltid ta hansyn till hur basta nytta kan uppnas med de medel eller
resurser som anvands och till de risker som &r férknippade med valet. | det ingar att
undersoka om det finns behov av kontinuitetsplanering och krisberedskap som syftar
till att sakerstélla att Riksbankens verksamheter kan uppréatthallas. De analyser som
ska goras under planeringsfasen dokumenterar ansvarig avdelning i en
forstudierapport.

Upphandling

Riksbankens upphandlingar ska folja dessa principer:

e Upphandlingarna ska genomforas enligt gallande lagstiftning, férordningar
och foreskrifter.
e Riksbanken ska alltid strava efter att stimulera god konkurrens.

e Riksbanken ska folja principerna om icke-diskriminering, likabehandling,
transparens, proportionalitet och dmsesidigt erkdannande.

e All upphandling av varor och tjanster, inklusive entreprenader, ska ske utifran
en helhetssyn med Riksbankens basta som grund.

e Vid alla inkop ska Riksbanken ta hansyn till alla kostnader som kan uppsta
under hela den tid da en vara eller tjanst nyttjas, fran inkop till avveckling
(livscykelkostnaden).

e Riksbanken ska alltid genomféra upphandlingar pa ett affarsmassigt satt sa
att upphandlingen blir en god affar fér bada parter och utifran goda
affarsetiska principer for att motverka korruption.

e Riksbankens upphandlingar ska framja en hallbar utveckling. Darfér ska
Riksbanken strava efter att kdpa in varor och tjanster som ar framstéallda
under hallbara och ansvarsfulla forhallanden. Riksbanken ska ta miljomassiga,
sociala, arbetsrattsliga och etiska hdansyn vid upphandlingar.

Avtalsforvaltning

Riksbanken ska alltid ha god insyn i den verksamhet som utférs for Riksbankens
rakning. Avtalsforvaltning ska ske enligt foljande principer:

e Riksbanken ska alltid vara en ansvarsfull bestallare som agerar etiskt och skapar
sunda och hallbara affarsrelationer.

e Riksbanken ska ha avtal med leverantérer som har en sund ekonomi, som har
affarsprocesser som leder till att de levererar med kvalitet och som har
foretradare utan brottsligt forflutet.

e Riksbanken ska sakerstélla att varor och tjanster levereras i enlighet med géllande
avtal.

e Avtalen ska forvaltas pa ett bra satt, genom goda rutiner och uppfoljningar.



Efterlevnad

Forvaltningsansvarig ansvarar for att policyn ses over arligen samt att de som berors
av policyn informeras om dess innehall.

Avdelningscheferna ansvarar for att policyn efterlevs och for att avrapportera
eventuella avvikelser till direktionen. Det innebér att de ansvarar for att avdelningens
upphandlingar och avtalsforvaltning foljer Riksbankens inképspolicy med tillhérande
regler och ser till att avdelningarna har den kompetens och de resurser som krévs for
att de ska kunna agera som professionella bestéllare.

lkrafttradande och
overgangsbestammelser

Denna policy trader ikraft den 7 juni 2023 och ersatter den tidigare versionen som
beslutades den 21 juni 2022.



